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0 GRUSSWORT
KATHARINA JESTAEDT

Frauen griinden nach wie vor seltener als Manner
ein eigenes Unternehmen. Das soll und darf nicht
so bleiben! Denn Frauen bringen als Griinderinnen
wichtige Impulse in die Gesellschaft. hnen ist hau-

% JHU DOV P!QQOLFKHQ *U%QGHUQ

dem eigenen Unternehmen auch eine nachhaltige
Wirkung zu erzielen. Dieses Potenzial wollen wir
heben!

1. GruBwort

Deshalb setzt das Bundesministerium fir Bildung,
Familie, Senioren, Frauen und Jugend eine Vielfalt
von MaRnahmen um, um die Rahmenbedingun-
gen fir Grinderinnen und griindungsinteressierte
FraDan D WQveibe et HDQzu Fhlgv unter anderem
der Ausbau der Kindertagesbetreuung, das Biindnis
.Gemeinsam gegen Sexismus“ und Forderprojekte
zur Unterstitzung von Grunderinnen wie ,Grinde-
rinnen fordern grine Wirtschaft".

Mein Dank gilt der bundesweiten grunderinnen-
agentur und ihren Regionalverantwortlichen, die
dieses innovative Projekt entwickelt und so erfolg-
reich durchgefuhrt haben. In den vier Experimen-
tierraumen des Projekts und in den Round Tables
wurden wichtige Erkenntnisse erlangt, wie Grinde-
rinnen mit nachhaltigen Geschéaftsmodellen mdg-
lichst passgenau unterstiitzt werden kdnnen.

Lassen Sie uns alle gemeinsam weiter daran arbei-
ten, dass Grinderinnen ihr Potenzial voll entfalten
kénnen!

Vahtavie FE02H

Katharina Jestaedt

Leiterin der Abteilung ,Frauen und Gleichstellung*
Bundesministerium fir Bildung, Familie, Senioren,
Frauen und Jugend



VORWORT

PROF. DR. DR. FRIEDERIKE WELTER

Grinderinnen innovieren Wirtschaft — dies ist das
Motto dieser Broschire, die sehr anschaulich zeigt,
was Frauen heutzutage mit ihren Unternehmen leis
ten. Doch lassen Sie mich etwas zu den einzelnen
Worten des Mottos sagen.

GRUNDERINNEN

Es gibt immer noch einen Gender Gap — Frauen griin
den weiterhin seltener als Manner. Statistisch be

trachtet, kommen auf eine Grunderin zwei Grinder,

auch wenn der Frauenanteil an allen Erwerbstéatigen
mittlerweile bei knapp 47 Prozent liegt. Gesellschaft

liche Vorstellungen und Stereotype in Bezug auf
Unternehmerinnen spielen eine wichtige Rolle. Noch
immer ist das Bild vom Unternehmertum mannlich

gepragt. Das fiihrt dazu, dass sich Frauen oftmals
als weniger kompetent wahrnehmen als Manner. So
greifen sie seltener als Ménner in der Grindung auf
externe Finanzierung zurick — nur weil sie glauben,
dass ihnen der Kredit moglicherweise nicht gewéahrt
werden konnte. Deshalb sind Vorbilder so wichtig —
und dazu leistet diese Broschire einen hervorragen

den Beitrag.




1. Vorwort

INNOVIEREN WIRTSCHAFT

ZLUG LQ GHU Tt HQWOLFKHQ OHLQXQ$NWRHOOQRE®HHEKIQUZLU HLQH GHPRJUD % VFI
Unternehmern zugesprochen. Innovation wird mit die unsere Gesellschaft und Wirtschaft vor groRe He-

technologischen Weiterentwicklungen bis hin zu dis- rausforderungen stellt. Eine andere herausfordern-

ruptiven Neuprodukten gleichgesetzt. In Branchen, de Aufgabe ist der Umgang mit dem Klimawandel.

die als innovationsstark gelten — wie beispielsweise Allein mit Hilfe von technologischen Innovationen

das forschungsintensive Verarbeitende Gewerbe — wird beides nicht zu bewaltigen sein. Es bedarf viel-

sind frauengefuhrte Unternehmen jedoch seltener mehr sozialer Innovationen: Veranderungen im in-

vertreten. Entsprechend werden sie auch als weniger dividuellen und gesellschaftlichen Verhalten. Hier

LQQRYDWLY ZDKUJHQRPPHQ 'DEHL X Reybeaihe Ghaddé invdi¢ Jhbvhtionsleistungen von
,QQRYDWLRQ R% JLHOO LQ]ZLVFK H QGZiktleNtned HidWni@ahmatidrfek sichtbarer zu

nologische Verbesserungen oder vollig neue Produk- PDFKHQ 6FKOLH{jOLFK VLQG )UDXHQ QLFKW
te. Gemal der OECD zahlt jede Neuerung hierzu, die in Branchen unternehmerisch tatig, in denen soziale

die Bereiche eines Unternehmens positiv verandern, Innovationen zu allgemein spurbaren gesellschaftli-

den Absatz steigern oder die Produktivitat verbes- chen Verbesserungen fiihren, sondern sie initiieren

sern — kurz gesagt: alle nicht-technologischen Inno- auch mehr innovative Ldsungen als Manner. Einen

vationen. Und in diesem Feld sind frauengefiihrte (LQEOLFN LQ GLHVH XQWHUQHKPHULVFKH /F
Unternehmen sehr aktiv, wie Sie im Folgenden bei- Sie gleichfalls auf den folgenden Seiten.

spielsweise anhand der nachhaltigen Grundungen

von Frauen in den verschiedenen Modellregionen an- Ich wiinsche Ihnen viele spannende neue Erkennt-

schaulich lesen konnen. nisse.

Prof. Dr. Dr. h.c. Friederike Welter

Prof. Dr. Dr. h.c. Friederike Welter ist Prasidentin des In-
stituts fur Mittelstandsforschung (IfM) Bonn. Zugleich hat
sie die Professur fir Management von kleinen und mittleren
Unternehmen und Entrepreneurship an der Universitat
Siegen inne.






2. Gleichstellung, Grindung und Nachhaltigkeit als Motor flr eine gute Zukunft

i GLEICHSTELLUNG, GRUNDUNG UND NACHHALTIGKEIT
ALS MOTOR FUR EINE GUTE ZUKUNFT

6HLW GHU 9HU,t HQWOLFKXQJ GHV & @K tinserer ZBitR kon BlkhasRhtuii/his zu sozialer Ge-
UHFKWLJNHLW 'LHVH JHQGHUVSH]L% VFKH

,Grenzen des Wachstums* im Jahr 1972 ist unbestrit-
ten: Unsere Art des Wirtschaftens und Lebens muss
sich verandern, weil wir sonst die planetaren Res-
sourcen der Erde Uberbeanspruchen und unserer
menschlichen Spezies damit die Lebensgrundlagen
entziehen. Insbesondere in den vergangenen Jahren
wurde dabei immer deutlicher: Die Gleichstellung der
Geschlechter ist einer der wesentlichen Schliissel, um
diese grofRe Transformation  hin zur Erlangung einer
klimavertraglichen Gesellschaft zu erreichen.

Eine der weiteren zentralen Saulen einer zukunftsfa-
higen Gesellschaft ist eine starke Wirtschaft, fur die
die Politik innovationsfreundliche Rahmenbedingun-
JHQ VFKDT W

Dabei ist die Welt der Wirtschaft, der Start-ups und
der Griindungs-Okosysteme nach wie vor eine Man-
nerbastion. Frauen griinden deutlich seltener als
Méanner ein Unternehmen; je nach Auswertung liegt

ihr Anteil bei nur 15 bis 40 % . Ursachen sehen Fach-

leute in den strukturellen Rahmenbedingungen, die
auf ein stereotypes Bild vom mannlichen weif3en Nor-
malgrunder abzielen  aber auch im erschwerten Zu-
gang zu Beratung, Unterstiitzung und Finanzierung.

Gleichzeitig entwickeln ausgerechnet Frauen bei der

zeigen diverse Studien wie etwa der bereits zitierte
Female Founders Monitor oder auch die alle funf Jahre
seit 2018 erscheinenden Deutschen Social Entrepreneur-
ship Monitore , aber auch die empirische Erfahrung
vieler Fachleute aus dem Grindungskontext. Griin-
dungsvorhaben, die nicht in erster Linie Gewinnopti-
mierung anstreben, sondern auch Nachhaltigkeitszie-
le verfolgen, sind im Griindungsgeschehen nicht hoch
angesehen. Als Grinderinnen im Nachhaltigkeitsbe-

UHLFK VLQG )UDXHQ GDKHU K!X% J HLQHU

kriminierung ausgesetzt.

Welche Rahmenbedingungen miissen bereitgestellt
werden, damit Frauen ihre innovativen und zukunfts-

weisenden Geschéftsideen erfolgreich umsetzen?
Wie kann man die Unterstiitzung so optimieren, dass
der wesentliche Beitrag von Grinderinnen und Un-
ternehmerinnen zum ,neuen Wirtschaftswachstum*

erfolgreich ist? Das Projekt ,Grinderinnen fordern
griine Wirtschaft* (gfgw) méchte Akteurinnen und

Akteure im Griindungs-Okosystem dabei unterstiit-
zen, das ungehobene innovative Potenzial von Un-
ternehmerinnen fur die nachhaltige Transformation

auszuschopfen.

B8QWHUQHKPHQVJIU%QGXQJ XQG 6HOEVW!QGLIJNHLW K!X% J

innovative Losungen fur die groRen Herausforderun-

9JO %*8 HOW LP :DQGHO

'DWXP GHV =XJULTt V

=DKOHQ VLQG EVSZ KLHU ]X % QGHQ

%HUWHOVPDQQ 6WLIWXQJ

*HVHOOVFKDIWVYHUWUDJ I%U HLQH JURjH 7UDQVIRUPI
SXEOLNDWLRQHQ SXEOLNDWLRQ ZHOW LP ZDQGHO JHVHOOVFKDIWVYHUWUDJ IXHU HLQH JU

YHPDOH )RXQGHUYV

KWWSV VWDUWXSYHUEDQG GH % OHDGPLQ VWDUWXSYHUEDQG PHGLDDUFKLY UHVHDUFK t

'DWXP GHV =XJULTV RGHU .I:

%DQNHQJUXSSH

QHQ LVW ZLUWVFKDIWOLFKH &KDQFH XQG JHVHOOVFKDIWOLFKH $XIJDEH 6

.RQJHUQWKHPHQ 5HVHDUFK 3') '"RNXPHQWH 6WXGLHQ XQG ODWHULDOLHQ )HPDOH (QWUHSU

'DWXP GHV =XJULTt V

BURI ‘U 6WHSKDQLH %LUNQHU HW DO

JHPDOH (QWUHSUHQHXUVKLS ORE

y

IHPDOHVWDUWXSVQGY )HPDOH (QWUHSUFE

=X % QGHQ DXI GHU :HEVLWH GHV 6RFLDO (QWUHSUHQHXUVKLS 1HW]ZHUN '"HXWVFKODQG
KWWSV 727ZZ VHQG HY GH SURMHNWH LWHPV GVHP 'DWXP GHV =XJULTV



0 DAS PROJEKT
,Grunderinnen férdern grine Wirtschaft (gfgw)

3.1 Projektinhalte und —ziele Ziele des Projektes waren:

Im Zuge der Transformationsprozesse der Lebens- ¥ Verwirklichungschancen von Griinderinnen im
und Arbeitswelten verandern sich auch die Formen Transformationsprozess verbessern und den
der Selbsténdigkeit in vielen Branchen kontinuierlich Anteil von Grinderinnen starken

und mit zunehmender Geschwindigkeit. Die Hetero -

genitat zwischen den Selbsténdigen ist gro3 und das ¥ Impulse zum gesellschaftlichen Wandel zu nach-
Problem der ungleichen Zugange komplex. Insbeson - haltigem, vertraglichem Wachstum im sozialen,

GHUH 1%U GLH JXW TXDOL%]LHUWHQ ) UkokdisGhed Bn@ dkoHosdHen Sirte setzen
Geschlechterperspektive wird bislang noch nicht

Uiberall und ausreichend in der Griindungsbegleitung ¥ Aktive und gleichberechtigte Teilhabe fiir Frauen,

bertcksichtigt. um Diskriminierung zu vermeiden und fiir eine ge-
schlechtergerechte Gestaltung in der digitalisierten

Basierend auf diesen Erkenntnissen und Erfahrungen Welt zu wirken

setzte das gfgw-Projekt mit dem Fokus auf dem Zu -

sammenspiel der zentralen Bereiche der Transforma - ¥ Geschlechtergerechte Netzwerkbildung auf allen

tion an. Ebenen stéarken, Transparenz fur Grinderinnen

schaffen und Zugéange zu einer genderfokussierten
Forderung eréffnen

Die Teilnehmenden vom Expertinnen- und Experten-Hearing vom 30.06.2023



3. Das Projekt ,Griinderinnen férdern griine Wirtschaft” (gfgw)

Verzahnung von
Nachhaltigkeit und Geschlechter gerechtigkeit

Wirtschaftliche Strukturen

Chancengleichheit
fur Grinderinnen

*HVFKOHFKWHUVSH]L% VFKH Soziale Vertraglichkeit
Arbeitsteilung — und
Normen und Rollenbilder Nachhaltigkeit




Kernelemente von ,Griinderinnen ¥ InvestinHerBusiness*  mit dem Schwerpunkt

fordern grine Wirtschaft* Verzahnung der Aspekte Gender, Griindung,
Finanzierung und Nachhaltigkeit“, Baden-

Aufsattelnd auf Hearings mit Expertinnen und Ex - Wirttemberg

perten wurden Handlungsbedarfe identifiziert so -

wie Gelingensbedingungen fur nachhaltige Griin - ¥ ,Griinderin goes excellence* zur Forderung

dungen von Frauen entwickelt. Im gemeinsamen der Sichtbarkeit von nachhaltig wirtschaften-

Diskurs kristallisierten sich als zentrale Handlungs - den Grinderinnen in landlichen Raumen,

felder die Bereiche Finanzierung, Grindungen im Mecklenburg-Vorpommern

landlichen Raum, Ausgriindungen aus Hochschulen

sowie Unternehmensnachfolge heraus. Diese The - 4 ~.Mentorinnenprogramm* fur impact-orientierte

menfelder wurden in unterschiedlichen Formaten Ausgriindungen  aus Hochschulen, Nordrhein-

im Rahmen von vier Experimentierraumen vertieft Westfalen

und Handlungs-Perspektiven hierzu entwickelt:
¥ Nachfolgerin for Future® zur Entwicklung
eines Begleitprogramms fiir Unternehmensnach-
folgen durch Frauen, Hessen

i=
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=
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Die Federfiihrenden der Experimentierrdume sowie einige bga Regionalverantwortliche beim gfgw-Round Table Ende Mérz 2025 in Warnemiinde

oLw ,PSDFW 8QWHUQHKPHQ VLQG 8QWHUQHKPHQ JHPHLQW GLH HLQH EHVRQGHUH JHVHOO
Lmpact) erzielen mochten. Dieser kann im sozialen, im 6kologischen oder auch im 6konomischem Bereich liegen.

12



3.2

Seit 2004 engagiert sich die bundesweite griinderin-
nenagentur (bga) fir die Belange von Griinderinnen,
female Start-ups, Unternehmerinnen und Betriebs-
nachfolgerinnen. Die bga ist das erste und einzige
deutschlandweite Kompetenz- und Servicezentrum
zur unternehmerischen Selbststéandigkeit von Frauen
und gilt als nationaler Think Tank zu Female Foun-
GHUVKLS )HPDOH
Kontakt- und Vermittlungsposition fur Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik, Griinderinnen und Uberneh-
merinnen.

bundesweite
grunderinnenagentur

‘HEVLWH GHU EXQGHVZHLWHQ JU%QGHULQQHQDJIJHQWXU ZZZ JUXHQGHULQQHQDJIJHQWXU G

3. Das Projekt ,Gruinderinnen férdern griine Wirtschaft* (gfgw)

bundesweite griinderinnenagentur (bga)

Im Verbund mit den regionalen Partnerinnen und
Partnern tragt die bga dazu bei, den Anteil von Frau-
en an Unternehmensgrindungen zu erh6éhen und
damit das volkswirtschaftliche Potenzial der Frau-
en fur den Wirtschaftsstandort Deutschland aufzu-
schlieBen. Zentrales Organ der bga ist der Kreis der
16 bga-Regionalverantwortlichen aus den Bundes-

(QWUHSUHQHXU VK lagderrg did in iddrgcRigdlitherHQr@akisationen im

Grundungs-Okosystem tatig sind. Hier entstehen
Ideen; hier erfolgt die Projektkoordination, denn ein
wesentliches Arbeitsgebiet der bga ist die Realisation
von Modellprojekten, mit dem Ziel, neue Impulse zur
Verbesserung der Angebote fiir Griinderinnen in die
JDFK, T HQWOLFKNHLW ]X WUDJHQ




6 FRAUEN GRUNDEN NACHHALTIG: GELINGENS-
BEDINGUNGEN UND ERFOLGSFAKTOREN

Neue Perspektiven fiir Nachhaltigkeit,
Innovation und Wohlstand

Nachhaltigkeit

...umfasst die Dimensionen Okologie, Okonomie und
Gesellschaft. Die Sustainable Development Goals
(SDGs) der Vereinten Nationen (2015) schlisseln diese
Bereiche weiter auf und begriinden dabei ein ganz
heitliches Nachhaltigkeitsverstéandnis, das Problem
lagen und LOsungen vernetzt und in allen Bereichen
menschlichen Handels ausmacht. Fragen von Armut
und Reichtum, von Erndhrungssouveranitat, Ge
schlechtergerechtigkeit, von Frieden oder von guter
Bildung sind dabei ebenso wichtiger Teil einer Nach
haltigkeitstransformation, wie der Schutz von Res
sourcen, Artenvielfalt und die Begrenzung von Treib
hausgasemissionen.

'RFK ZLH JHQDX 1DFKKDOWLJNHLW

liegt einem gesellschaftlichen Aushandlungsprozess.
Bislang liegt im unternehmerischen Kontext der Fokus
vornehmlich auf der 6konomischen Dimension so
wie 6kologischen und technologischen Innovationen;
die gesellschaftlichen Dimensionen werden dagegen
noch lange nicht gleichwertig angesehen und einbe
zogen.

Foto: Heike He

Innovation:

(EHQVR LVW GHU ELVKHULJH ,QQR-YDWLRQVEI

lich technologisch ausgerichtet. Der Vierte Gleichstel
lungsbericht der Bundesregierung vom Marz 2025
stellt fest, dass es mehr als technologischer Lésungen
zum Vollziehen der sozial-6kologischen Transforma
tion bedarf.
fir soziale Innovationen und gemeinwohlorientierte

Unternehmen (SIGU-Strategie) 2023 wurde auch der
Stellenwert sozialer Innovationen und gemeinwohl

orientierter Unternehmen adressiert. Auch das Institut
fur Mittelstandsforschung (IfM) pléadiert fur eine Er

ZHLWHUXQJ GHV ,QQRYDWLRQVEHJULtV

Neues Wachstum und Wohlstand:

Wenn Nachhaltigkeit und Innovation in diesem ganz
heitlichen Sinn interpretiert und in die unterneh
merische Praxis integriert werden, birgt dies neue
Wachstumspotenziale. Dabei nehmen Griinderinnen
@iRe%F~Phietionah-RZdllé) @in, Xhgbdsehdere in punk
to gesellschaftlicher Innovationen. Denn statt auf
Wachstumsmaximierung um jeden Preis fokussieren
sie ihre unternehmerischen Ziele auch auf Sinnhaftig
keit, Postwachstum und Nutzen fir die Gesellschaft.
Griinderinnen und Unternehmerinnen sind in vielen
Branchen Trendsetterinnen einer nachhaltigen und
gemeinwohlorientierten Betriebswirtschaft, die unter
nehmerische Selbstandigkeit nicht nur mit 6konomi
schem Erfolg verbindet — sondern zugleich auch mit
gesellschaftlicher Verantwortung und 6kologisch be
wusstem Umgang mit globalen Ressourcen.

OLW GHU 9HU tHQWOLFKXQJ GHU 6

%0%)6)- 9LHUWHU *OHLFKVWHOOXQJVEHULFKW *OHLFKVWHOOXQJ LQ GHU VR]LDO

B

'LH 6,*8 6WUDWHJILH LVW KLHU ]X %QGHQ KWWSV VLJX SODWWIRUP GH QDWLRQDOH VWU

| 6LHJUXQ %ULQFN HW DO ,QQRYDWLRQVW!WLIJNHLW GHV QLFKWIRUVFKHQGHQ 0LWW

KWWSV 777 LIP ERQQ RUJ %OHDGPLQ GDWD UHGDNWLRQ SXEOLNDWLRQHQ LIPBPDWHULDOLHQ
'DWXP GHV =XJULtV
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4. Frauen grinden nachhaltig: Gelingensbedingungen und Erfolgsfaktoren

E
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e

Foto: Adina Flohr

Mit diesem neuen Blick eng verkniipft ist ein bereits
vor Jahren feministisch angedachter Ansatz: Wirt-
schaft ist Care - Okologie und Okonomie als Duo und
neu als Mitte allen Wirtschaftens zu denken. Umwelt-
und Sozialpolitik hdngen untrennbar, da ursachlich
zusammen, und die Okonomie muss wieder in die

OLWWH QHKPHQ ZDV VLH DOV LKUH

,Befriedigung menschlicher Bedurfnisse der Lebens-
erhaltung und der Lebensqualitat"

Auch ein neues Verstandnis von Wohlstand ist Teil
gesellschatftlicher Aushandlungsprozesse. Die Neu-

gigw' ===

Internahmen:
Zukunft!

mation zu einer Erfolgsgeschichte fir alle Menschen
zu machen. Dabei sei es unerléasslich, wohlfahrtstaat-
liche Sicherungssysteme, wirtschaftliche Prosperitat,
Okologische Nachhaltigkeit und soziale Gerechtigkeit
zusammenzudenken und nicht gegeneinander auszu-
spielen.

OLWWH GH% QLHUW KDW GLH
Verzahnung Gender, Nachhaltigkeit, Digitalisierung:
Nachhaltigkeit und Geschlechtergerechtigkeit werden
bislang oft getrennt betrachtet. Im Dritten Gleichstel-
lungsbericht und weiteren Gutachten wird jedoch
empfohlen, diese Bereiche miteinander zu verknup-

GH% QLWLRQ YRQ %UXWWRLQODQ G V8t Bt He\UAsadherGiesdigad MG RGPS wie

produkt steht bereits seit Uber einem Jahrzehnt zur
Diskussion. Eine aktuelle Perspektive hierauf liefert
das Harriet Taylor Mill-Institut fiir Okonomie und Ge-
schlechterforschung der Hochschule fur Wirtschaft
und Recht in Berlin: In einer im Frahjahr 2025 vorge-
legten Expertise entlang funf wirtschaftspolitischer
ZielgroRen begrinden die Autorinnen, welche feminis-
tischen Prinzipien in das aktuelle wirtschaftspolitische
Handeln integriert werden missen, um die Transfor-

+HLQULFK %,00 6WLIWXQJ
YRQ ,QD 3U/WRULXV 6 KWWSV
'DWXP GHV =XJULtV

ZLUWVFKDIWOLFKH 6WUXNWXUHQ JHVFKOLI
Arbeitsteilung und patriarchale Normen, ganzheitlich

zu diskutieren. Ein integrativer Ansatz, der diese Fel-

der verbindet, ist von groBem Interesse, da er durch

GHQ O]QGHU%EHUJUHLIHQGHQ $XVWDXVFK 6\
VEKDTHQ NDQQ

:LUWVFKDIW LVW &DUH RGHU 'LH :LHGHUHQWGHFNXQJ
ZZ2Z ERHOO GH VLWHYV GHIDXOW % OHYV

ZLUWVFEFKD

(ULQQHUW VHL DQ GLH (QTXHWH .RPPLVVLRQ :DFKVWXP :RKOVWDQG /HEHQVTXDOLW W
hierzu einen Bericht vorlegte und ein neues, ganzheitliches Indikatorenset empfahl, das auch nicht-nominale Wirschafts-
leistungen in die Wohlstandsermittlung einbeziehen solle. Hier nachzulesen: Deutscher Bundestag (2013) Drucksache
KWWSVY GVHUYHU EXQGHVWDJ GH EWG SGI 'DWXP GHV =XJULt YV

'"HXWVFKHU )UDXHQUDW H 9

KWWSV 72ZZ IUDXHQUDW GH ZS FRQWHQW XSORDGYV

'DWXP GHV =XJULTt V

'"HXWVFKHU %XQGHVWDJ
Digitalisierung geschlechtergerecht gestalten.

'"UXENVDFKH

JHPLQLVWLVFKH :LUWVFKDIWVSROLWLN

([S )JHPLQLVWLVFKH :LUWVFKDIW

'"ULWWHU *OHLFKVWHOOXQJVEHULFKW



6 DIE VIER EXPERIMENTIERRAUME:
UMSETZUNG, ERKENNTNISSE, AUSWERTUNG

stlnHerBusiness

Inve

derinnen fGrderm
1 @w-l ?;%’ne ittchaft

Aktiv in den vier Experimentierrdumen (v.l.n.r.): Hanna Dewes (Experimentierraum ,InvestInHerBusiness”), Yvette Dinse (Experimentierraum
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5.1 InvestinHerBusiness: Neue Finanzierungswege fur nachhaltige
Grindungen von Frauen, Baden-Wirttemberg

Obwohl Frauen ein erhebliches wirtschaftliches und FEDERFUHRUNG

unternehmerisches Potenzial besitzen, bestehen im -
PHU QRFK YLHOI/OWLJH JHVFKOHFKW W BxidefimefatMrrabint, Inve s iHer Busind 44 “Quur -

die es ihnen erschweren, ihre unternehmerischen de vom Transfercenter der Universitat Stuttgart
Ideen in die Tat umzusetzen. (TRACES) in Zusammenarbeit mit dem Ministerium

fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wiirt -
So bestehen im Bereich der Griindungs- und Wachs - temberg (WM BW) entwickelt und realisiert.
WXPV%QDQ]LHUXQJ VLIQL% NDQWH JHQGHUVSH]L%VFKH
Unterschiede. Der Female Founders Monitor 2025 Das WM BW ist seit 1996 im Themenfeld Grinderin -
zeigte, dass Manner-Teams im Durchschnitt fast neun - nen, Unternehmerinnen, Betriebsnachfolgerinnen
mal mehr Kapital von Investoren erhalten als Frauen- und female Start-ups aktiv. Von hier aus werden die
Teams. Frauen werden in Finanzierungsrunden oft Aktivitaten im Land koordiniert und das Multiplikato -

weniger ernst genommen und ihre Kompetenz an
gezweifelt. So werden sie - bei vergleichbarer Quali

rinnen-Netzwerk Baden-Wirttembergisches Grinde -
rinnenforum (BWGF)  moderiert. Zu den Angeboten

tat der Geschaftsmodelle und der fachlichen Zusam - zdhlen neben Information, Beratung, Weiterbildung
mensetzung der Teams - nach Risiken und Manner und Vernetzung die Entwicklung neuer Handlungs -
nach Chancen gefragt. Dies verhindert Innovationen, anséatze wie beispielsweise der Female Founders Cup
GD TXDOL%]LHUWH )UDXHQ ],JHUQ L &de&der @dnBiKACEIEraMd i IR&DmérHder Start-up
schéftsideen vorzustellen oder weiterzuverfolgen. BW Landeskampagne (SUBW).
Hemmend auf die unternehmerischen Ambitionen TRACES fungiert als Anlaufstelle der Universitat Stutt -
wirken auch die fehlenden Zugange — im Fachjargon gart fur Transfervorhaben und unterstiitzt Studieren -
,cold versus warm introduction“ genannt — zu Ressour - de, Forschende, Alumnae und Alumni der Universitat
cen, Schulungsprogrammen und Support-Netzwerken Stuttgart. Es initiiert und foérdert Partnerschaften und
auf Seiten der Frauen, die fir Aufbau und Skalierung Kooperationen zu Hochschulen, Unternehmen, Ge -
der Unternehmen erforderlich sind. sellschaft, Politik und Verwaltung. Zur Erhéhung des
Anteils von Frauen im Grindungsgeschehen wurde
Der Mangel an geschlechtergerechter Finanzierung TRACES vom WM BW mit der Federfiihrung des Female
und Unterstitzung, die Unterreprdsentanz von Griin - Accelerators beauftragt. Bausteine sind z. B. eine Kam -
derinnen und Investorinnen, die fehlende Vielfalt mit pagne zur besseren Sichtbarkeit von Griindungen und
Blick auf innovative und nachhaltige Geschaftsmodelle Start-ups von Frauen und deren Vernetzung.

sowie weitere geschlechtsbedingte strukturelle Hin -
dernisse waren ausschlaggebend fir die Entwicklung
des Experimentierraumes ,InvestinHerBusiness".

%HUWHOVPDQQ 6WLIWXQJ JHPDOH )RXQGHUV ORQLWRU 6 KWW S
EDQG PHGLDDUFKLY UHVHDUFK tP JHPDOH)RXQGHUVORQLWRU SGI 'DWXP G

'DV %:*) XPIDVVW UXQG OLWJOLHGHU DXV 2UJDQLVDWLRQHQ ZLH $JHQWXUH
Hochschulen, Gleichstellungsstellen, Kammern, Kommunen, Kontaktstellen Frau und Beruf, Landesministerien, Netz-
werke, Verbande und Wirtschaftsforderungen.
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Inhalte und MalRBnahmen von Stufe 1:

LInvestinHerBusiness*

Das Ziel des Experimentierraumes war die Entwicklung Recherche

von innovativen Handlungsansatzen fir nachhaltige ,GHOQWL% JLHUHQ GHU UHOHYDQWHQ $NWHXU
Griindungen von Frauen durch die Verzahnung von re, Einrichtungen und Kontexte deutschlandweit als

Finanzierung, Gender, Griindung und Nachhaltigkeit. Grundlegung fiir das weitere Vorgehen. Hierzu zahlen

Um der Komplexitat des Themas gerecht zu werden, Griinderinnen mit nachhaltigen Geschaftsmodellen

galt es, zweigleisig zu verfahren. D.h. alle relevanten branchentbergreifend entlang der drei Dimensionen

Zielgruppen bzw. Stakeholder miteinzubeziehen, um von Nachhaltigkeit ékonomisch, 6kologisch und ge-

in die Flache zu wirken, sowie neue Formate auszu- sellschaftlich, sowie Vertreterinnen und Vertreter aus

probieren, um eine Tiefenresonanz zu erzielen. Als GHQ %YHUHLFKHQ %DQNLQJ )LQDQFLQJ ,QYHV
PHWKRGLVFKH $QV!W]H ZXUGHQ L G HGrimduwsgdOKodystemen.

a)
ein neues Veranstaltungsformat als zentraler Auftakt
mit Signalwirkung sowie

b)

Design Thinking in Form eines Designsprints, das den
Austausch auf Augenhdhe ermdglicht, die Interaktion
zwischen unterschiedlichen fachkundigen Akteurin-
nen und Akteuren fordert und spielerisch unter klaren
Zeitvorgaben innovative Losungen generiert.

Der Experimentierraum wurde in mehreren aufeinan-
der aufbauenden Stufen realisiert:
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Stufe 2:

Veranstaltung ,Female Founders Idea Sessions dienten der Vertiefung und Vernetzung:

FINANCING Forum* OLQG%ORZLQJ HLQ %DUFDPS 1%U *U%QGHU
Konzeptionierung und Umsetzung des neuen Formats LKUH )LQDQ]JLHUXQJHQ OLQGG6HW *RRG 3U

HLQHU ,t HQWOLFKNHLWVZLUNYV D P H Gpiele A @enWsniednhgaOkosgsterhe® nQKontext

GHVZHLW GHQ JHQWUDOHQ .LFN 21 PD@DNQHWHW X OH WDRZV\M D O MHAA KL I W 3HUVSHN)\
vom WM BW fand das ,Female Founders FINANCING nanciers und Investorinnen.

Forum* (FFFF) - zu dem alle mafR3geblichen Player ad-

ressiert und erstmals zusammengebracht wurden - Das FFFF gab Einblicke in den aktuellen Diskurs und
am 20.03.2024 im Haus der Wirtschaft in Stuttgart mit zeigte die Vielfalt unterschiedlicher Ideen und Heran-
rund 200 Teilnehmenden aus ganz Deutschland statt. JHKHQVZHLVHQ ]X )HPDOH )LQDQFLQJ )HPDO'
(U, TQHW ZXUGH GDV )))) YRQ GHU E @ HminZikBrteMKWoW-AdHT thddfer der im Themen-
schen Ministerin fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus feld Tatigen und davon Tangierten wurden im gemein-
'U 1LFROH +RT PHLVWHU .UDXW 'LH sahh&@ Biglbh neué LPEGpektikan \éntwickelt, um die
Grunden und das liebe Geld“ sprach Alma Spribille, Wirtschaft von morgen mitzugestalten.
Geschéftsfuhrerin von WeTell. Im Start-up Talk gaben
Sabrina Hellstern und Claudia Sodha (Hellstern Medi- Mit dem FFFF wurde im Rahmen der Landeskampagne
cal), Maike Lambarth (Cyclize GmbH) und Ines Wurth 6WDUW XS %: HLQ ]XVI{W]JOLFKHVY QHXHV )RUPI
(enerlace) Einblicke in ihr Leben als Griinderinnen und mit der Intention, eine Plattform fur die Investment-,
Unternehmerinnen. Die unter der Uberschrift ,Invest- Finanz- und Bankenwelt, flr Griinderinnen und deren
InHerBusiness* prasentierten Impuls-Statements ver- Innovationen sowie fur die Griindungs-Okosysteme
anschaulichten in einem kurzen Uberblick den aktu- zu etablieren. Im Kontext dieser und zahlreicher wei-
ellen Status Quo verschiedener Ideen und Angebote, terer Events und Gesprache konnten Kontakte und
gefolgt von einer wissenschaftlichen Keynote von Dr. Vernetzungen mit potenziellen Mitwirkenden am De-
Georg Metzger von der KfW-Research. Drei parallele signsprint geknupft werden.
- o~ S/ \\
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Stufe 3:

Designsprint

Konzeption und Durchfiihrung eines themenspezi-
% VFKHQ LQQRYDWLYHQ
Ziel, namhafte Fachleute aus den genannten Themen-
feldern mit Griinderinnen zusammen zu bringen, um
im Kontext der ausgewiesenen Expertise gemeinsam
unter limitierten Zeitressourcen konkrete und innova-
tive Instrumente zu erarbeiten.

Am 21.11.2024 kamen rund ein Dutzend anerkannte
Expertinnen und Experten aus den Bereichen Banking
und Investment, den Griindungs-Okosystemen, der
Griinderinnenberatung sowie Grinderinnen zusam-

men, um in Form eines Designsprints zu zentralen
Themenfeldern im Kontext nachhaltiger Griindungen

von Frauen Losungsideen zu entwickeln. Hierzu wur-

sprint durchlief und ihre Ergebnisse vor der Gesamt-

"HVLJQVS Udn@pe prienReraVV PLW GHP

1. MOBILISE - Sensibilisierung des Okosystems:
Wie konnen wir im Okosystem das Bewusstsein fiir die
Potenziale von Grinderinnen starken?

2. ENCOURAGE - Mehr Frauen in Griindung und
Investment:

Welche neuen Ideen haben wir, um die Zahl der In-
vestments fur Grinderinnen deutlich zu steigern?

3. COLLABORATE - Nicht nur in Unicorns, sondern
auch in Zebras investieren:

‘LH N,QQHQ ZLU ,QYHVWRUHQ ,QYHVWRULQQ!

GHQ LP 9RUIHOG GUHL 7KHPHQV F K Z HiespongNeWdivrie G rpd \whid %alferiativeV Finanzie-

und mit jeweils einer zentralen Fragestellung unter-
legt, fur die jeweils eine Arbeitsgruppe einen Design-

Ablauf des Designsprints
1.
EINFUHLEN

Impulsvortrag: Griinderinnen in Baden-Wiirttemberg?
Zahlen, Daten, Fakten. Wie griinden & investieren Frauen?

Wo genau ist

Design-Sprint in 3 parallelen Gruppen mit Fokus auf die
Bausteine ENCOURAGE / MOBILISE / COLLABORATE

Prototyp
entwickeln!

IDEEN & PROTOTYP

Design-Sprint in 3 parallelen Gruppen mit Fokus =
auf einen Baustein

b g

rungsmodelle begeistern?

Fragestellungen des Designsprints

MOBILISE

Sensibilisierung des Okosystems

ENCOURAGE

Mehr Frauen in Griindung und Investment

COLLABORATE

Nicht nur in Unicorns, sondern auch in Zebras investieren



Der Designsprint je Themenschwerpunkt basierte auf MOBILISE - ,unbiased decision making”-Tool:

Verstehen, Explorieren und Experimentieren und war Menschen sind unbewusst voreingenommen und

unterteilt in vier Arbeitsschritte: WUHTHQ GHVKDOE K{X%J (QWVFKHLGXQJHC
gewohnter Denkmuster - auch hinsichtlich Gender.

? 'H%QLWLRQ %HQHQQHQ GHU VSH]IDik ERWiEKQNG EiRE dibitRlEnV\Abalysewerkzeugs,
mit dem sich Entscheidungsprozesse auf Seiten der

¥ Vision: Kreation eines Zukunftsbilds fur das Financiers transparenter und bewusster gestalten
Jahr 2029 lassen in Form einer App oder Ahnlichem, ware eine
Lésung, die die Nachvollziehbarkeit von Auswahlkri -
¥ Brainstorming: Mit welchen MaBnahmen kénnte terien erhdht und zu faireren Bewertungen beitragt.

das Zukunftshild realisiert werden?
ENCOURAGE - Pooling und strukturelle Verénde
4 BURWRW\SLQJ ,GHQWL%NDWLRQ Hruqgehd ODiQDKPH XQG

erste prototypische Uberlegungen hierzu. Um die Zahl der Investments fir Grinderinnen zu
steigern, wurde eine Strategie mit verschiedenen
Aus der Fille an neuen Ideen, die beim Designsprint Zeithorizonten entwickelt. Als kurzfristiger Hand -
entstanden sind, wurde je Themenschwerpunkt eine lungsansatz wird das sogenannte ,Pooling”inden Fo -
P,JOLFKH /,VXQJ DOV 3URWRW\S KH WU yeviitkt,bei deénmd Gti@dzrinnen Uber eine Zeit
von der Arbeitsgruppe kokreativ weiterentwickelt: mehrere Investments mit kleineren Betragen sam -

meln. Mittelfristig soll z. B. durch Wissensvermittlung
Investoren und Investorinnen ihre Hebelwirkung fur
eine nachhaltige Zukunft einschlieRlich ihrer wirt -
schaftlichen Potenziale bewusst gemacht werden.
Langfristig sollen durch politische Vorgaben die Rah -
menbedingungen entsprechend verandert werden.

COLLABORATE - Think Tanks:

Durch Einrichtungen, die zum Beispiel eine Arbeits -
gruppe, einen Think Tank oder einen Sachverstan -
digenrat bilden, kénnen Financiers fir ,responsible
Ownership“ und alternative Finanzierungsmodelle
sensibilisiert werden. Empfohlen werden deshalb
langfristige Investitionen in Einrichtungen, die inter -
disziplindre Teams an Fachleuten leiten kdnnen.

Mit dem Designsprint ist es gelungen, die maRgeb -
liche Expertise der Themenfelder Banking, Finance,
Investment, Griindung und Griinderinnen in Baden-
Wirttemberg zusammen zu bringen und innovative
Denk- und Handlungsansatze zu kreieren. Alle Mit -
wirkenden am Designsprint waren hochmotiviert
und adressierten beim Abschluss den unbedingten
Willen, weiter in derartigen Formaten zusammenzu
kommen.
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Auswertung und Transfer zu potenziellen Investorinnen bzw. Investments

Im Anschluss an das FFFF und den Designsprint wur- bewirkt,

den die Ergebnisse aus den Stufen 1 — 3 ausgewertet

und erste Impulse zur Weiterentwicklung sowie zum 2 4 gab es beim Finance Summit 2025 in Stuttgart ein
Transfer der Ergebnisse in die relevanten Kontexte ini- exklusives Female Founders Friihstiick mit Investo-

WLLHUW 6R SRVVHQ GLH (UJHEQLVVH ]ihRedvbhLevic®urag@ventu®s zum Know-how-
Transfer sowie direkten Kontakten zu den Investo-

? in die Entwicklung von Learning Nuggets und rinnen und weiteren Vernetzungsmaoglichkeiten zu
Train-the-Trainer-Module im Rahmen des Female anderen Grinderinnen,

Accelerators in Baden-Wirttemberg,
¥ in eine bessere Sichtbarkeit von Griinderinnen

®» ZXUGH GLH ~t QXQJ GHU )LQDQFLQJ /Rnd@hiad na¢hhaliigkn Geschaftsmodellen Gber
men des Start-up BW Summits 2025 fiir Griinderin- den Female Founders Cup und die Female Founders
QHQ HLQKHUJHKHQG PLW GHP 6FKDtT H@Ia¥BW. =XJ|QJHQ

InvestinHerBusiness

Experimentiemaum
Stuttgart, 21, November 2024
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Die Teilnehmenden des Designsprints am 21.11.2024



FAZIT

Learnings - Herausforderungen - Handlungs-Perspektiven

8QEHZXVVWH 9RUXUWHLOH EHHLQSXVVHQ ,QYHVWLWLRQVHQWVFKHLGXQJHQ XC
ge zu Kapital. Um mehr Gerechtigkeit im Griindungs-Okosystem zu verankern, braucht es konkrete

Instrumente, Sensibilisierung und klare Erwartungen an bestehende Strukturen. Hierzu zéhlen bei -

spielsweise:

¥ Die Entwicklung eines ,unbiased decision-making tools*

? 6FKXOXQJHQ 1%U ,QYHVWRULQQHQ ,QYHVWRUHQ XQG ),UGHULQVWLWXWLRQHQ
relle Ausschliisse thematisieren — in praxisnahen Fortbildungen, die sowohl Wissen vermitteln als auch
]XU 6HOEVWUHSH[LRQ DQUHJHQ

4 Verankerung in Standard-Formaten von Investorinnen- und Investoren-Netzwerken: Pitch-Veranstaltungen,
Acceleratoren und Panels bieten die Biihne, um Gendergerechtigkeit sichtbar zu machen. Diversitat darf
NHLQ =XIDOO EOHLEHQ IHVWH 4XRWHQ RGHU 5LFKWOLQLHQ ]XU 3DQHOEHVHW

Der Zugang zu Kapital entscheidet tiber Wachstum und Wirkung von Griindungen. Frauen stof3en hier

auf strukturelle Hirden — sowohl als Griinderinnen wie auch als Investorinnen. Daher gilt es, den Zu -
gang zu Kapital zu verbessern und mehr Frauen als Investorinnen zu gewinnen. Die folgenden Anséatze

setzen auf neue Wege und Hebel:

$» 3RROLQJ ORGHOOH JHJLHOW HLQVHW]HQ OLNUR ,QYHVWPHQWY JHE%QGHOW 3
Griinderinnen neue Wege der Finanzierung und starken gleichzeitig das Netzwerk kleinerer Investorinnen.

¥ Wissenstransfer-Initiativen aufbauen: Formate wie Seminare, Mentorings oder Austauschformate bringen
Fachwissen dorthin, wo es gebraucht wird — zu potenziellen Investorinnen, die bislang keinen Zugang zu
Finanzwissen hatten.

? )J)LQDQJLHOOH $QUHL]H VFKDtHQ =XVFK%VVH RGHU VWHXHUOLFKH 9RUWHLOH
Unternehmen kénnen das Kapital gezielt in Richtung Diversitat lenken.

4 Entwicklung von gendergerechten Férderkonzepten und -instrumenten unter Einbindung der in der
Griinderinnenférderung etablierten und anerkannten Fachexpertise.

» *HQGHUNULWHULHQ LQ ),UGHUSURJUDPPH LQWHJULHUHQ “tHQWOLFKH 3URJUI
Wagniskapital“ wirken besonders stark, wenn sie um Gender-Invest-Kriterien erganzt werden.
Politische Entscheidungstragerinnen und -trager sind hier gefordert, strukturelle Gleichstellung auch
im Kapitalmarkt mitzudenken.
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$OWHUQDWLYH J)LQDQ]JLHUXQJVPRGHOOH HU,t QHQ QHXH 0,JOLFKNHLWHQ I%U QT
volle Unternehmensentwicklung. Um die Vielfalt an Finanzierungsmodellen zu erhéhen, braucht es Raum
fur Innovation und transparente Maf3stébe fur Wirkung und Fairness. Angedachte Lésungen kdnnen sein:

¥ Interdisziplinare Think Tanks aufbauen: Wo Perspektiven aus Investment, Griindung, Forschung und
Politik zusammenkommen, entstehen neue Modelle. Ein dauerhafter Zusammenschluss von Fachleuten
aus diesen Bereichen soll Impulse setzen fiir ,responsible Ownership“ und alternative Finanzierungs-
formen wie Impact-Investing oder Beteiligungsmodelle einschliellich neuer Rechtsformen wie die
Gesellschaft mit gebundenem Vermégen.

¥ Pilotforderung alternativer Investmenthebel initiieren: Es braucht konkrete Experimentierraume, um
genossenschaftliche Beteiligungsfonds oder hybride Finanzierungsansatze mit Gender- und Nachhaltig-
NHLWVIRNXV ]X WHVWHQ 6WDDWOLFKH $QVFKXE% QDQ]JLHUXQJHQ N,QQWHQ KL

¥ Indikatoren fur ,grinderinnenfreundliche Investments*“ etablieren: Transparenz und Vergleichbarkeit
sind zentrale Hebel fur Veranderung. Bewertungsrahmen und Benchmarks ermdglichen es von Seiten
der Investments, bewusst zu entscheiden und Fortschritte messbar zu machen.



Der Experimentierraum InvestinHerBusiness zeigt,
dass noch viel getan werden muss, damit nachhaltige
Grindungsvorhaben von Frauen mehr und bessere
Finanzierungen erfahren. Dies unterstreicht auch die
Studie ,She’s got wings" ebenso wie die Statements
von zwei Mitwirkenden am Experimentierraum In
vestinHerBusiness:

©
=
S
B
5
g

&KULVWLQH 5LWWQHU HLQH SUR%O
Human Ressources & Retall, investiert als Business
Angel in diverse Start-ups, agiert als Interims Mana
gerin und bekleidet anspruchsvolle Aufsichts- und
Beratungspositionen.

Aus den im Experimentierraum InvestinHerBusiness
LGHQWL%]LHUWHQ +DQGOXQJV 3HUVSHNWLY
zentrale Hebel fur die Weiterentwicklung des Griin
dungs-Okosystems ableiten. Wer mehr Griinderin
nen und mehr Diversitat im Grindungs-Okosystem
mochte, muss auch an den Strukturen arbeiten. D.h.
Investitionsentscheidungen brauchen Fairness durch
7UDQVSDUHQ] XQG 5HSH[LRQ 'HU
muss gezielt verbessert werden — durch neue Model
le und mehr Investoren und Investorinnen. Zentral ist
Kollaboration, auch durch Think Tanks und neue Bewer
tungsmodelle. Sichtbarkeit und politische Rahmenbe
dingungen sind Hebel fir langfristige Veranderung.

Uber die Studie ,She’s got wings”

'LH LP 6HSWHPEHU YHU tHQWOLFKWH 6WXGL
got wings” - durchgefiihrt vom Investorinnen-Netz
werk encourageventures e.V. gemeinsam mit der Ber
telsmann Stiftung - untersuchte das Investmentver
halten weiblicher Business Angels anhand dieser und
weiterer Fragestellungen: Was treibt Women Business
$QJHOV DQ" :LH LGHQWL%]LHUHQ -VLH ,QYHVWLW
keiten? Gestalten mehr Investorinnen die Griindungs-
Okosysteme vielfaltiger und verbessern den Zugang
zu Kapital? Ausgangsbasis der Studie war, dass im
Okosystem der Business Angels Frauen deutlich unter
reprasentiert sind.

=XJDQJ |

Uber encourageventures e. V.

encourageventures ist ein Investorinnen-Netzwerk,
das im Oktober 2020 entstand. Derzeit gehoren encou
rageventures etwa 90 Investorinnen an.
WWWw.encourage-ventures.com

,Im Koalitionsvertrag der aktuellen Bundesregierung wird nicht nur die Wirtschaft vorangestellt, sondern
insbesondere die Bedeutung von Start-ups als Hidden Champions von morgen hervorgehoben. Das ist
ein gutes Signal. Um unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter auszubauen, ist es erforderlich, dass auch fir

QDFKKDOWLJH *HVFK|{IWVYRUKDEHQ

YRQ *U%QGHULQQHQ GLH 5DKPHQEHGLQJXQJ

Unternehmen erfolgreich machen. Sonst verschenkt der deutsche Wirtschaftsstandort wertvolles Poten -
zial. Hierbei mochte ich besonders die Einrichtung eines interdisziplindren Think Tanks empfehlen, um das

Finanzierungsspektrum fur Griindungen weiter aufzufachern und damit langfristig in die Zukunft zu in

vestieren.”
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Dr. Andreas Chatzis ist Stellvertretender Vorstands-
vorsitzender des Business Angels Region Stuttgart
e.V. (BARS) und Projektleiter Start-up Region Stuttgart
bei der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH
(WRS). Er unterstiitzt seit Gber 25 Jahren innovative,
wissensbasierte Unternehmensgriindungen.

~Sowohl in der WRS als auch bei BARS sind wir

recht breit aufgestellt, um Grindungsvorhaben

GLYHUVHU %UDQFKHQ XPIDVVHQG LQ GLH 3l
zu begleiten. Bei der Begleitung von Griinderin-

nen gibt es noch Luft nach oben. Deswegen war

es fur mich sehr inspirierend, am Designsprint

teilzunehmen und mehr Uber die besonderen Er-

fordernisse im Kontext von Griinderinnen zu er-

fahren. Ich halte viel von dem Ansatz, Indikatoren

zu entwickeln, die Nachhaltigkeit und die Wert-

haltigkeit von Unternehmen in den Fokus ricken,

XP GLHVH $VSHNWH EHL GHU (QWVFKHLGXQ
zu Investments stéarker berticksichtigen zu kénnen.”

DR. ANDREAS CHATZIS

KONTAKT & MATERIALIEN

¥ Iris Kronenbitter
Leitung des o.g. Bereichs im WM BW,
Leitungsmitglied der bundesweiten griinderinnen
agentur (bga)
www.startupbw.de
www.wm.baden-wuerttemberg.de

¥ Dr. Rubina Zern-Breuer,
Leiterin TRACES — Transfercenter Universitat Stuttgart
www.traces.uni-stuttgart.de

Materialien:

¥ Graphic Recording des Designsprints

¥ Flyer Female Founders Financing Forum

¥ Graphic Recording Female Founders
Financing Forum



5.2 Grunderin goes excellence: Erfolgsimpulse fur Grinderinnen im
l&andlichen Raum, Mecklenburg-Vorpommern

Ziel des Experimentierraums: FEDERFUHRUNG

Wirdigung erfolgreicher Griinderinnen in landlichen

Raumen: Innovative Vorbilder fir nachhaltige Entwick - ,Griinderin goes excellence* wurde von der in Rostock

lung ansassigen bga-Regionalverantwortlichen Yvette Din -
se, Inhaberin der Grindungs- und Unternehmensbe -

Zunachst wurde fir den Experimentierraum eine De - ratung Kontor VII, und inrem Netzwerk federfiinrend

% QLWLRQ 1%U GHQ O/QGOLFKHQ 5D X RonzipiRtuddHiQeRtEHQ $OV
Grundlage diente der ,Thinen-Landatlas” des Johann

Heinrich von Thiinen-Instituts, dem Bundesforschungs - Durch das langjahrige Engagement im Verein ,Frauen in
institut fir Landliche Raume, Wald und Fischerei. Dieser die Wirtschaft* konnte tber Jahrzehnte ein starkes Netz -
GLTHUHQ]JLHUW JZLVFKHQ O}|QGOLFKHQwekQda Cviidéi@nehl. Untekidhi@eribried und Multi -
men anhand einer Kombination raumlicher Merkmale: plikatorinnen in Mecklenburg-Vorpommern entstehen,

das bis heute Bestand hat.
? eine geringe Siedlungsdichte

¥ eine lockere Wohnbebauung Fur ihre herausragende Arbeit zur Forderung der Chan -

¥ eine durch Land- und Forstwirtschaft gepragte cengleichheit von Frauen in der Wirtschaft ernannte die
Landschaft Landesregierung Mecklenburg-Vorpommerns

¥ sowie die Einwohnerzahl im Einzugsgebiet und Yvette Dinse im Friihjahr 2025 zur ,Frau des Jahres*.

¥ die Erreichbarkeit grof3er Zentren.

Die landlichen Raume werden dabei in ,sehr landliche”
und ,eher landliche* Gebiete unterteilt. Nach dieser
Abgrenzung leben 57,2 % der deutschen Wohnbevél -
kerung in landlichen Gebieten (Thiinen-Institut 2016).

Fir den Experimentierraum ,Grinderin goes excel -
lence” war Mecklenburg-Vorpommern aufgrund seiner
raumlichen Merkmale gut als Modellregion geeignet.
Anhand des Experiments zur Entwicklung und Durch -
fihrung einer Preisverleihung im landlichen Raum
konnten praxisnah Erfahrungen gesammelt und an -
schlieBend in einem Leitfaden zusammengestellt wer -
den.

Mecklenburg-Vorpommern ist das am diinnsten besie -
delte Bundesland. Die beiden Universitaten Greifswald
und Rostock und weitere Hochschulen sind zwar An -
ziehungspunkte fur Grinderinnen und Griinder, doch
anders als in Ballungszentren sind im landlichen Raum
beispielsweise Vernetzungs- und Marketingaktivitaten
erschwert, so dass auch dortige Unternehmensgrin = -
dungen vor diesen besonderen Herausforderungen
stehen.

S
o
]
<
5
=}
i

Yvette Dinse (2. von rechts) mit einigen Beteiligten des Experimentierraums.
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5. Die vier Experimentierraume: Umsetzung, Erkenntnisse, Auswertung

Wettbewerb und Auszeichnung zur Sichtbarkeit
von Unternehmen im landlichen Raum

Innerhalb des Experimentierraums kam die Methode
Wettbewerb* zur Anwendung. Mit dem Praxisversuch
in einem landlichen Raum war es mdoglich, die Wirk-
samkeit dieser Methode in Bezug auf die Sichtbar-
keit nachhaltig wirtschaftender Frauen, die regionale
Entwicklung und die Vernetzung zu Uberprifen. Fir
den Wettbewerb ,Lizzie.Griinderinnenpreis“ wurden
Vorgehen, Kriterien und Bewertungsverfahren neu
entwickelt und im Pilotwettbewerb vom 10.06.2024
bis zum 16.08.2024 angewendet. Den Abschluss des
Wettbewerbs bildete die Auszeichnungsveranstaltung
am 17.09.2024.

Meilensteine des Experimentierraums
,Grinderin goes excellence”

Die Realisation des Experimentierraums facherte sich
dabei in folgende vier Phasen auf:

1. Entwicklungsphase:

Planung und Vorbereitung des Wettbewerbs ein-
schlielich der Erstellung eines Fragebogens, der
Auswahl und Ansprache von Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren sowie Unterstitzerinnen und Unter-
stutzern, der Auswahl geeigneter Medien, der Zusam-
PHQVWHOOXQJ GHU -XU\ GHU
der Veranstaltungsplanung.

2. Bewerbungsphase:

Start des Wettbewerbs am 10.06.2024 mit Presse-
mitteilungen, einer Social-Media-Kampagne und der
Webseite sowie der Einbindung der Multiplikatorin-
nen und Multiplikatoren aus dem Griindungsnetzwerk
Mecklenburg-Vorpommern (MV). Die Teilnahmefrist
endete am 16.08.2024.

3. Bewertungsphase:

Erstellung einer Bewertungsmatrix, Abgabe von Ver-
traulichkeitserklarungen, Bewertung der eingereich-
ten Wettbewerbsbégen durch die Jury und Auswabhl
der Best Practices, die einen Preis erhalten. Die Preis-
verleihung mit Pressegesprach fand am 17.09.2024
statt.

4. Auswertungsphase:

Erstellung eines Leitfadens fiir vergleichbare Preisver-
leihungen in landlichen Regionen

"THQWOLFKNI



Elizabeth ,Lizzie" Magie Phillips — Inspiration
fur den Titel des Preises

Da der Preis sich an Grinderinnen mit nachhaltigen
Geschéftsmodellen richtet, sollte der Name dies ent - F g¥
sprechend kennzeichnen. Inspiriert wurde der Preis

durch Elizabeth ,Lizzie* Magie Phillips. Sie war eine
IRUWVFKULWWOLFKH 'HQNHULQ GHYV
die sich fUr soziale Gerechtigkeit und die faire Vertei -
lung nattrlicher Ressourcen einsetzte.

Magie forderte, was wir heute als nachhaltige Wirt -
schaft verstehen, um Armut zu bekampfen. Sie be - -
WUDFKWHWH /DQG DOV HLQ ,tHQWOLFKHV *XW GDV D

gutekommen sollte, und pladierte fur eine gerechte ﬂ}; -
Abgabe bei privater Nutzung. Um ihre wirtschaftli - g %“N
chen Uberzeugungen auf einfache Weise zu vermit - AP

teln, entwickelte sie das Brettspiel ,The Landlord's

Game". Bereits Anfang des 20. Jahrhunderts lie3 sie

das Spiel patentieren, um ihre Idee zu schitzen. Um et 4
GDV 6SLHO HLQHU EUHLWHUHQ "fTHQWOLFKNHLW ]XJ{QJOLFK ]X .
machen, verkaufte sie spater das Patent. Auf dieser e
Grundlage basiert das heute weltbekannte Spiel ,Mo -
nopoly*.

Um den progressiven Ansatz fir mehr Nachhaltigkeit,
Gemeinwohlorientierung und gerechter Verteilung
von ,Lizzie”, die sich selbst so nannte, zu wirdigen,
wurde sie Namensgeberin des Lizzie.Griinderinnen -
preises.

Foto: unbekannter Fotograf, entnommen aus Wikipedia — gemeinfreies Foto

Magie, Lizzie (1892) My Betrothed, and Other Poems,
The Brodix Publishing Company
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Unternehmerische Nachhaltigkeit eines
Unternehmens erfassen und messbar machen:
Der Bewerbungsbogen

Das Projektteam entwickelte einen digitalen Bewer-
bungsbogen, um nachhaltige Geschaftsmodelle und
Prozesse einheitlich zu dokumentieren und vergleich-
bar zu bewerten. Dabei wurden die 17 Sustainable
Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen

Prominente Schirmfrau, Fachjury und regio-
nale Multiplikatorinnen und Multiplikatoren

Ein breites Netzwerk trug wesentlich zum Erfolg des
Lizzie.Grunderinnenpreises bei. Rund 200 Multiplika-
torinnen und Multiplikatoren wirkten in verschiede-
nen Rollen als Firsprechende und Unterstiitzende mit:

¥ Schirmfrau

DOV *UXQGODJH JHQXW]W PLW VSH]L% VFKHQ $XVVDJHQ 1%U

jede Zielsetzung, die die Unternehmen im Hinblick
auf ihre Praxis beantworten konnten.

Die Bewerbungsphase und somit der Start des Wett-
bewerbs begann am 10.06.2024 und wurde bereits in-
tensiv im Vorfeld mit einer Pressemitteilung, einer So-
cial-Media-Kampagne und dem Launch der Webseite
sowie der Einbindung der Multiplikatoren aus dem

Griindungsnetzwerk Mecklenburg-Vorpommerns be-

worben. Die Teilnahmefrist endete am 16.08.2024 und
mit dem Eingang von 30 Bewerbungen.

ot e tF
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¥ Mitwirkende der Fachjury
¥ Stifterin oder Stifter eines Sachpreises

¥ Multiplikatorin oder Multiplikator des
Lizzie.Grlinderinnenpreises

®» 3UHVVH XQG PHGLDOH "t HQWOLFKNHLW

Grunderinnenpreis




Schirmfrau Eva-Maria Kroger Fachjury: Professionalitat und Expertise
(V HPS%HKOW VLFK DOV 6FKLUPIUBiXe t&dijury BriKarstidichtHlieQrbfessionalitat des

prominente Person aus der Region zu gewinnen. Im Vorhabens. Sie verleiht dem Bewertungsprozess eine
Fall des Lizzie.Grinderinnenpreises 2024 konnte die fundierte Grundlage und starkt zugleich die Netz -
Oberburgermeisterin von Rostock Eva-Maria Kroger werkbildung. Die Mitwirkenden der Jury sollten so
gewonnen werden. ausgewahlt werden, dass sie sowohl eine Vielfalt von
Sie steht fiir eine Form der Frauenférderung, die wirt - Expertisen als auch einen Querschnitt der landlichen
schaftliche Teilhabe, Gleichstellung und zukunftsfahi - Raume vertreten.

ge Lebensmodelle miteinander verbindet. Mit ihrem
EHUXSLFKHQ :LUNHQ LVW VLH VHOEWI¢ Fachjung Rit deh Q i@zid. BrindérinHe@pteis war

Frauen — insbesondere im wirtschaftlichen Kontext. mit Expertinnen und Experten aus den Bereichen
Sie fordert den Austausch zwischen Stadt und Land, Wirtschaft, Innovation, Nachhaltigkeit, Gleichstel -
starkt Rostock als Zentrum fur Grinderinnen sowie lung, Regionalentwicklung und Bildung aus Mecklen -
den landlichen Raum in Mecklenburg-Vorpommern burg-Vorpommern besetzt.

und verleiht der Rolle der Schirmfrau damit Authenti -
zitat und Strahlkraft.

*ULW 6WHX{ORT

JRWR

Oberburgermeisterin Eva-Marie Krdger bei der Preisverleihung Die Jury des Lizzie.Grinderinnenpreises

+LHU LVW GLH /LVWH GHU -XU\PLWJOLHGHU ]X %QGHQ ZZZ NRQWRUVLHEHQ GH OL]J]JLH J
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Stifterinnen und Stifter sowie Multiplikato-
rinnen und Multiplikatoren

Der Wettbewerb bindet gezielt Unternehmen und
Akteurinnen und Akteure aus dem Griindungs-Oko-
system Mecklenburg-Vorpommerns ein. Zwei zentra-
le Gruppen spielen dabei eine aktive Rolle:

Stifterinnen und Stifter

Als Forderer des Wetthewerbs engagierten sich 22
Unternehmen aus der Region, darunter drei gré3e-

re und 19 kleinere. Sie unterstiitzten die nachhaltig
wirtschaftenden Griinderinnen mit Sachpreisen zur

unternehmerischen Entwicklung oder den Unterneh-

mensalltag. Gleichzeitig nutzten die Unternehmen

Multiplikatorinnen und Multiplikatoren

Der Wettbewerb ist eng im Griindungsnetzwerk Meck-
lenburg-Vorpommerns verankert. Zahlreiche Akteure
wie die Handwerkskammern, Industrie- und Handels-
kammern, Unternehmensverbande, Wirtschaftsforde-
rungen, Gleichstellungsbeauftragte und andere Griin-
dungsfordernde unterstiitzten den Wettbewerb aktiv.
Sie verbreiteten Informationen uber ihre Netzwerke
und regten zur Teilnahme an. In einigen Fallen spra-
chen sie Griinderinnen direkt an und ermutigten sie
zur Bewerbung.

Diese kombinierte Einbindung von Wirtschaft und
Netzwerkakteuren starkte den Wettbewerb auf meh-

GHQ :HWWEHZHUE XP LKU (QJDJHP He&aN EbenerQ B Qdwain X Sichtbarkeit, erreichte

zeigen und mit Griindungsinteressierten in Kontakt

gezielt relevante Zielgruppen und forderte den Auf-

IX WUHWHQ 'LH =XVDPPHQDUEHLW V b&hdchialigex@indungsstixikturen in der Region.

tausch und neue Partnerschaften zwischen der regio-
nalen Wirtschaft und Griinderinnen.

Unternehmen und Unterstitzungsstrukturen Uber-

nahmen gemeinsam Verantwortung fur die Entwick-
lung unternehmerischer Vielfalt in der Region Meck-
lenburg-Vorpommerns.

Hier stellvertretend eine Stimme aus dem Kreis der
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren:

,Die Forderung von Existenzgriinderinnen und Un-
ternehmerinnen ist mir ein besonderes Anliegen,
um die Chancengleichheit und Vielfalt in Mecklen-
burg-Vorpommern zu starken. Im landlichen Raum
unseres Bundeslandes steckt groRes Potenzial fir
innovative und umweltbewusste Geschaftsmodelle.
Deshalb unterstitzen wir mit dem Lizzie.Griinderin-
nenpreis die Entwicklung der regionalen Wirtschaft."

HEIKE WITZEL,
VORSTANDSMITGLIED DER STADTWERKE ROSTOCK



Bewertungsphase: Die Bewertungsmatrix Bewertungsrunde 2

Fur die Bewertungsphase wurde eine Bewertungs

matrix entwickelt, um die eingereichten Bewerbun - In einer zweiten Bewertungsrunde erfolgte die Be -
gen vergleichen und bewerten zu kdnnen. Sie verleiht urteilung der drei weiteren Kriterien Gleichstellung,
dem Bewertungsprozess eine fundierte Grundlage. Digitalisierung und Gesamteindruck anhand folgen -

Die Mitwirkenden der Jury sollten so ausgewahlt wer

den, dass sie sowohl eine Vielfalt von Expertisen als

auch einen Querschnitt der landlichen Raume vertre ¥ Gleichstellung:

ten. Die Bewerbungen wurden durch die Fachjury in Wie gut werden insgesamt in der Bewerbung As -

zwei Bewertungsrunden gesichtet und gewertet. pekte der Gleichstellung wie gleiche Chancen fir
alle, faire Behandlung, Zugang zu Ressourcen und
Mitbestimmungsmadglichkeiten fur verschiedene

Bewertungsrunde 1 Geschlechter, soziale Gruppen und Minderheiten

deutlich?

der Leitfragen:

Hier lag der Fokus auf der Nachhaltigkeit des Ge

schaftsmodells der Bewerberin in seinen drei Facet Digitalisierung:

ten mit folgenden Leitfragen: Wie gut wird Digitalisierung im nachhaltigen Kon -
text verstanden und angewendet?

A 4

¥ Okologische Nachhaltigkeit: ¥ Gesamteindruck:
Setzt sich die Unternehmerin fir die Schonung Welcher Gesamteindruck ist entstanden?
natirlicher Ressourcen, die Reduzierung von

Umweltbelastungen und den Schutz von Oko Die Jury erstellte daraufhin ein Ranking und kam zu

systemen ein, um eine langfristige ©6kologische der Auswahl von insgesamt 13 Best Practices der 30
Nachhaltigkeit in ihrem Unternehmen und in der Unternehmen, die im Rahmen der Preisverleihung ge -
Region zu fordern? wirdigt werden sollten.

¥ Okonomische Nachhaltigkeit:
Engagiert sich die Unternehmerin fir die Schaf
fung menschenwirdiger Arbeitsbedingungen,
langfristige Investitionen, faire Wirtschaftsfuh
rung, regionale Nachhaltigkeit und Kooperatio
nen, um wirtschaftlich nachhaltig und erfolgreich
zu sein?

¥ Gesellschaftliche Nachhaltigkeit:
Tragt die Unternehmerin durch ihre MalRnahmen
]XU % QDQJLHOOHQ 6LFKHUKHLW *HVXQGKHLWVYRUVRU
ge, Bildung, Gleichstellung und einem positiven
Arbeitsklima zur sozialen Nachhaltigkeit in ihrem
Unternehmen und in der Gesellschaft bei?

Fotos: Juliane Henke

34
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Verleihung des Lizzie.Grunderinnenpreises

als Héhepunkt

Die Preisverleihung mit einem Pressegesprach fand
am 17.09.2024 im Festsaal des Rostocker Rathauses
in feierlicher Atmosphére statt. Zur Preisverleihung
waren die Bewerberinnen, Medienvertreterinnen und
-vertreter, die Stifterinnen und Stifter sowie Multipli-
katorinnen und Multiplikatoren eingeladen.

Insgesamt kamen 70 Gaste. Eva-Maria Kroger, Ober-
birgermeisterin und Schirmfrau des Wettbewerbs,

Vor Beginn der Veranstaltung nutzten verschiedene

Medien das Pressegesprach, um zentrale Akteurin-

nen und Akteure des Experimentierraums sowie bei-

spielhafte Griinderinnen zu interviewen. Fernsehen

und Radio zeichneten im Vorfeld Beitrage auf — unter

der Voraussetzung, diese erst nach bzw. zeitgleich

IXU ,THQWOLFKHQ %HNDQQWJDEH GHU )LQ!
YHU, THQWOLFKHQ

KLHOW GLH (U, T QXQJVUHGH ORGHULHUW ZXUGH GHU 7DJ
durch Jana Schulze, TV-Journalistin. Lilly Tauch, Absol-

ventin des Bachelorstudiums Gesang von der Hoch-
schule fur Musik und Theater (HMT) Rostock, sorgte
gemeinsam mit einem Gitarristen fir den musikali-
schen Rahmen.

Impressionen von der Verleihung des Lizzie.Griinderinnenpreises



Die Best Practice Unternehmen und die
Gewinnerin des Wettbewerbs

Der mit 3.000 Euro dotierte Hauptpreis (gefordert
durch das BMBFSFJ) ging an Leonie Korbach, Griinde -
rin des Unternehmens ,Wilde Flora®, die Schnittblu -
men vom eigenen, nahe Greifswald gelegenen Feld
vertreibt. Das Unternehmen engagiert sich in vielen
Facetten der Nachhaltigkeit, wirtschaftet beispiels -
weise in Kreislaufwirtschaft, verzichtet auf Pestizide,
mineralische Duinger, Torf und Einmalplastik. Korbach
KDW VLFK PLW LKUHP 8QWHUQHKPHQ LQ GHU 60RZSRZHU
Bewegung organisiert, einem Interessensverband,
der sich fiir regionalen, saisonalen und nachhaltigen
Anbau und Vertrieb von Blumen einsetzt.

:LU EDXHQ 6FKQLWWEOXPHQ LP-6
wer-Bewegung [...]. an und verwenden hierbei
weder Biozide, mineralische Diinger noch Einmal-
plastik. Wir wirtschaften im Kreislauf und mini

PLHUHQ XQVHUHQ 9HUEUDXFK DQ IRVVLOHQ(
Unsere Blumen werden rein regional vermarktet

und so nachhaltig wie moglich verpackt. [...] Nach
haltiges Wirtschaften bedeutet fur uns externali
sierte Kosten in Form von Umweltschaden ernst
[...] und diese nicht in Kauf zu nehmen.*

LEONIE KORBACH,
GRUNDERIN DES UNTERNEHMENS ,WILDE FLORA*

-DQD BWHX{ORT

YRWR

Preistréagerin Leonie Korbach
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Auch die zwdlf weiteren Griinderinnen, die mit Sachpreisen zur unternehmerischen Entwicklung ausgezeichnet
wurden, inspirieren zu nachhaltigem Wirtschaften und bilden ein breites, vielfaltiges, branchenibergreifendes

Spektrum ab. Hier zwei weitere Beispiele:

s[lch m&chte] die 6kologischen Aspekte der Nach-
haltigkeit in unserer Region stérken und ihnen
ein Gesicht geben. Die Verfiigbarkeit von regiona-
len & Bio-Produkten [...] ist eine Herausforderung
in unserem Alltag. Mit Meine Landfreu.de kdnnen
wir den Menschen die bewusste Entscheidung fir
umweltfreundliche Produkte vereinfachen und vie-
lerorts erst ermdglichen.”

LAURA ZOCH
AUS WITTENHAGEN (LANDKREIS VORPOMMERN-
RUGEN), GRUNDERIN VON ,MEINE LANDFREU.DE*:

JFischleder, als Abfallprodukt aus der Lebensmit-
telindustrie, [ist in der] Verwendung fiir meinen
Schmuck besonders nachhaltig [...]. Dazu ein Ge-
samtkonzept mit Schmuckverpackungen aus re-
cycelbaren Materialien, wie Glas und Papier und
auch bei der Einrichtung des Stores habe ich auf
natlrliche, nachhaltige Materialien zurtickgegrif-
fen. Der Versand der Produkte erfolgt auf Basis
von goGreen und wird standig Gberprift und ver-
bessert.”

RAMONA STELZER
AUS WISMAR (LANDKREIS NORDWEST-MECKLEN-
BURG) MIT IHRER FIRMA SCHMUCK UND ACCES-
SOIRES AUS FISCHLEDER



Mediale Ausstrahlung und Vernetzung Preisverleihung in weiterfiihrenden Medienberichten
"tTHQWOLFKNHLWVDUEHLW 6LFKWE D Wadgddtalt uxdQvier vourien_ibh @ahirherReines Pres -

nanz spielten im Rahmen des Wettbewerbs eine be - segesprachs interviewt. Insgesamt wurden wéahrend
GHXWHQGH 5ROOH 'LHVH %HUHLFKH GHMW WHLVWQDXeWHRHORFSHULPHQWLHUUDXPV
(albata kommunikation) entscheidend. Im Experi - lichungen erzielt, darunter drei Fernsehbeitrage,
mentierraum stand die Sichtbarkeit der Grinderin - zwei Radiobeitrage sowie acht Artikel in Printmedien.
nen im Mittelpunkt. lhre Unternehmen sollten eine Diese Berichterstattung fiihrte dazu, dass alle 30
EUHLWH "tTHQWOLFKNHLW HUUHLFKHQ U$@®GH UHQ Q § § KPHHOWQHRKXH $XIPHUNVDPN}
wurden bei der Preisverleihung auf Schautafeln pra - *HVFK/IWVPRGHOOH HUKLHOWHQ 'DGXUFK S
sentiert und erhielten so zusétzliche Aufmerksamkeit nur die Gewinnerin, sondern alle Teilnehmerinnen
fur ihre Unternehmen. von der erhdhten Sichtbarkeit.
Im Anschluss an die Preisverleihung bot ein zweistin - Die Social-Media-Kanéle des Wettbewerbs spielen zu -
diges Get-together den Grinderinnen die Gelegen - dem eine wichtige Rolle, indem sie den Griinderinnen
heit, sich informell auszutauschen und zu vernetzen. ermoglichen, ihre Entwicklungen zu teilen, neue Ge -
Dabei lernten sie neue Kontakte kennen und knipf - schéftskontakte sichtbar zu machen und tber Erleb -
ten Verbindungen. nisse beim Einlésen ihrer Gewinne zu berichten. Dies
tragt dazu bei, die erreichte Aufmerksamkeit langfristig
Besonders hervorzuheben ist die mediale Aufmerk - aufrechtzuerhalten und die Vernetzung innerhalb der

samkeit, die die gewlrdigten Griinderinnen erhiel Grunderinnen-Community zu férdern.

ten. Funf der 13 Best Practices wurden nach der

Fotos: Adina Flohr

Yvette Dinse bei einer Projektprasentation
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Learnings - Herausforderungen - Handlungs-Perspektiven

Ein Wettbewerb zur Auswahl mehrerer Best Prac- ¥ Finanzielle Unterstiitzung und Zugang zu nach-

tices kann gezielt die Rahmenbedingungen fiir haltigen Markten ermdglichen

nachhaltig wirtschaftende Griinderinnen verbes- * Vergabe von Preisgeldern und Férderméglich-

sern — insbesondere im landlichen Raum. Durch NHLWHQ XP QDFKKDOWLJH *U%QGXQJHQ %o
die Sichtbarkeit mehrerer Beispiele riickt eine und in der Unternehmensentwicklung zu unter-

breite Gruppe von Griinderinnen in den Fokus, stutzen.

statt nur eine einzelne Gewinnerin. Um den Wett- * Nutzung des Wettbewerbs als Plattform fiir

bewerb wirkungsvoll zu gestalten, sollten folgen- neue Marktchancen, beispielsweise durch Ko-

de MaRnahmen berticksichtigt werden: operationen mit Unternehmen oder zwischen

landlichen und stadtischen Raumen.
b 3 IHW]ZHUNELOGXQJ XQG OXOWLSOLNDWLRQV (tf HNWH

starken ®» 6LFKWEDUNHLW XQG ,t HQWOLFKH :DKUQHK
* Bildung einer Vorbereitungsgruppe mit Exper- starken

tinnen und Experten aus unterschiedlichen Be- ° *HILHOWH .RPPXQLNDWLRQ XQG "t HQWOLF}

UHLFKHQ ]XU Hf [LHQWHQ 30DQ XQ JbeitQue diX Telnkdhitekereitschaft und lang-

rung des Wettbewerbs. fristige Wirkung des Wettbewerbs zu erhéhen.
° $XI $XVEDX HLQHV 1HW]ZHUNYV Y RQHerxothebury dspiieradder Gewinnerinnen

rinnen und Multiplikatoren, um Jurymitglieder, als Role Models, um ihre Sichtbarkeit zu erho-

Fordernde sowie Partnerinnen und Partner zu hen und mehr Frauen zur nachhaltigen Unter-

gewinnen, die die Verbreitung des Wettbewerbs nehmensgriindung zu ermutigen.

fordern und die Verwirklichung erméglichen.
4 Finanzierung zur Verstetigung des Wettbewerbs

¥ Strukturierte Planung und Umsetzung * Eine langfristige Sicherung und Verstetigung

* Entwicklung eines detaillierten Plans fir die ver- des Wettbewerbs erfordert eine nachhaltige
schiedenen Wetthewerbsphasen, einschlieRlich Finanzierungsstrategie. Ziel ist es, eine stabile
Entwicklungs-, Bewerbungs- und Bewertungs- % QDQJLHOOH %DVLV ]X VFKDT HQ XP .RQW
phase sowie der Preisverleihung. Qualitat und Weiterentwicklung des Wettbe-

¢ Sicherung einer hochkaratigen Schirmherrschaft werbs zu gewabhrleisten.

und eines reprasentativen Veranstaltungsorts,
um den Wettbewerb aufzuwerten und die Wert-
schatzung fur die Teilnehmerinnen zu unter-
streichen.

KONTAKT & MATERIALIEN

¥ Yvette Dinse, Kontor VII Materialien:
Regionalverantwortliche der bga fiir ¥ Leitfaden ,Griinderin goes excellence” fur die
Mecklenburg-Vorpommern Planung und Durchfiihrung einer Preisverleihung
Website zum Experimentierraum: fir Griinderinnen im landlichen Raum

www.lizzie-gruenderinnenpreis.de



5.3 Mentoring reaches impact: Mentorinnenprogramm fur
impact-orientierte Griinderinnen, Nordrhein-Westfalen

Frauen, die Impact-Unternehmen griinden wollen, ste -
hen vor zwei wesentlichen Herausforderungen:

Die Wissenschaft diskutiert... ,zum Beispiel insge
samt 13 Eigenschaften, die einer Grindungsper
sOnlichkeit im Allgemeinen zugeschrieben werden.

6SH]L%VFKHU %HUDWXQJVEHGDUI D/XlditsXQBEQDEaften werden neun stereoty

haltiger Griindung:

Impact-Griindende benétigen eine anders gewichtete
Unterstiitzung und Beratung im Griindungsprozess,
da sie zum Beispiel andere Formen der Finanzierung,
andere Netzwerke und eine andere Infrastruktur
bendétigen. So setzen Impact-Griindungen etwa ver
starkt auf Crowdfunding und nachhaltigkeitsorien
tierte Risikokapitalgebende anstatt auf Investitions
kapital von Business Angels, Venture Capitalists oder
JFamily & Friends”. Impact-Griindungen mit sozialer
Ausrichtung sind auf gemeinnitzige Stiftungen und
,THQWOLFKH OLWWHO DQJHZLHVHQ
mit 6kologischem Impact brauchen beispielsweise

den Kontakt zu Risikokapitalgebenden mit Expertise

in Umweltfragen.

pischen Mannereigenschaften zugeordnet — unter
anderem Kompetenz, Weitblick, Flexibilitdét und
die Bereitschaft insbesondere Familie und Freun
de dem Erfolg des Unternehmens hinten anzustel
len. Hingegen werden nur vier Eigenschaften einer
Grundungspersonlichkeit stereotypischen Frauen
eigenschaften zugeordnet, wie zum Beispiel Krea
tivitdt, Organisation sowie ein guter Umgang mit
Mitarbeitenden. Dies fuhrt zu einer Diskrepanz: Es
entstehen somit Vorurteile gegeniber weiblichen
Flhrungskraften, da die mit dem weiblichen Ge
sdPISdDtF¥s02ild 1) BeXeQtydd @enen einer Fih
rungskraft generell widersprechen (Meyer et al.,
2017). Als Folge daraus resultieren teils bewusste
und unbewusste Stigmata, die das Start-up Okosys
tem und Umfeld auf die Griinderinnen projiziert.”

*HQGHUVSH]L%VFKH +HUDXVIRUGHUXQJHQ

Impact-Grunderinnen stehen zudem vor Herausfor -
derungen, vor denen alle Grinderinnen stehen: Sie

PROF. DR. CHRISTINE VOLKMANN
BERGISCHE UNIVERSITAT WUPPERTAL (BUW)

EH%QGHQ VLFK LQ HLQHP P!QQOLFK GRPLQLHUWHQ *U%Q

dungsumfeld, das nach wie vor geschlechterdiskri -
minierende Muster aufweist. Die Eigenschaften ,er -
folgreicher Grundungspersonlichkeiten“ sind zum
Beispiel immer noch ménnlich gepragt. Grunder wer -
den fur gewagte Griindungsideen beispielsweise be -
wundert. Griinderinnen mussen solche rechtfertigen.
Prof. Dr. Christine Volkmann, Inhaberin des UNESCO-
Lehrstuhls fur Entrepreneurship und interkulturelles
Management an der Bergischen Universitat Wupper
tal (BUW), an der der Experimentierraum angesiedelt
war, erklart dazu:

9RONPDQQ & oo LSS *U%QGHQ XQG 1DFKIROJHQ GXUFK )UDXHQ 6WXGLH GHU ,+.
NDPPHU 15: 6 KWWSV ZZZ LKN ERQQ GH %OHDGPLQ GRNXPHQWH 'RZQORDGYV 8QWHUQHK
GXQJ IUDXHQVWXGLH GDWD SGI OHW]JWHU =XJULT

Foto: privat
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Es ist daher kein Wunder, dass viele junge Frauen
wahrend oder nach dem Studium nicht auf die Idee

kommen zu griinden, da sie sich nicht mit der Rol-
OH HLQHU
K!X% JHU PLW
ten und Vorurteilen konfrontiert, was ihr Selbstver-
WUDXHQ LP EHUXSLFKHQ
dazu bringt, an ihren Féhigkeiten und Erfolgen zu
zweifeln. Die besondere Herausforderung fur Impact-
Grunderinnen besteht darin, dass sich verschiedene
Aspekte der Herausforderung nicht einfach nur ad-
dieren, sondern gegenseitig verstarken. Die Wissen-
schaft spricht beim Zusammenwirken von mehreren
Diskriminierungsmechanismen von Intersektionalitét.

Das Projekt und seine Ziele

Das Start-up Center der Bergischen Universitat
fuhrte den Experimentierraum ,Impact-orientiertes

Mentorinnenprogramm® vom 01.04.2024 bis zum
30.09.2024 durch. Mit Blick auf die Mehrfach-Heraus-
forderungen auf Seiten der Impact-Grunderinnen

. RQWH[W

takte. Dieses Mentorinnenprogramm, das ausschlief3-
OLFK
fur Grinderinnen und mithin eine Griindungskultur

*U%QGHULQ LGHQWL% JLHWIS® L %QYF K)IIOXHOZQIGH® LQQHQ VR GDVV GL
*HVFKOHFKWHUVWH U HbieX\eh&8tHk@nne8.(BalChe NEtkuedd_konnen Zugang

zu potenziellen Geschéftspartnerinnen und -part-
He@\\KidrididnehEud Kxir@éh, Ieviestorinnen und In-
vestoren sowie weiteren relevanten Akteuren erleich-
tern. Diese Verbindungen kdnnen fur den Erfolg und
das Wachstum der nachhaltigen Unternehmen der
Grunderinnen von entscheidender Bedeutung sein.
Dies kann das Start-up-Center der Bergischen Uni-
versitat Wuppertal (BUW) aus Erfahrung bestatigen:
Es flhrt bereits seit 2020 ein Mentorinnenprogramm
fur Grunderinnen durch. Das hier beschriebene Pro-
gramm fokussierte sich jedoch das erste Mal auf Im-
pact-Grindungen.

4. Nachhaltige Transformation der Wirtschatft.

Indem das Programm Frauen bei der Griindung von
Impact-Unternehmen unterstutzt, tragt es zur nach-
haltigen Transformation unserer Wirtschaft insge-

ZXUGHQ IROJHQGH =LHOH LGHQWL % ]samhthl. Es unterstitzt die Entwicklung und Umset-

1. Erfolgreiche Impact-Griinderinnen sichtbar
machen.

Positive Vorbilder veréandern die Sicht auf die Welt.
Nicht nur von potentiellen Griinderinnen, sondern
auch von ihrem Umfeld. Je o6fter sichtbar wird, dass
Frauen kreative Grindungsideen haben und diese
in erfolgreiche Impact-Unternehmen umsetzen kon-
nen, desto mehr Frauen ziehen diesen Weg fur sich in
Betracht und erwarten, hier ebenfalls erfolgreich zu
sein. Desto weniger wird aber auch vom Umfeld ange-
zweifelt, dass dies ein fir Frauen typischer Weg waére.

2. Zugang zu Wissen und Ressourcen.
Impact-Grunderinnen brauchen spezielles Wissen
und spezielle Ressourcen. Ein explizit auf sie zuge-
schnittenes Fortbildungsprogramm soll dies bedarfs-
gerecht vermitteln.

3. Zugang zu Netzwerken.
Erfahrene Impact-Griinderinnen geben angehenden
Impact-Grunderinnen wertvolle Einsichten und Kon-

zung innovativer ldeen und Geschéftskonzepte. Eine
weibliche Grundungskultur kdnnte dem sonst weit

verbreiteten mannlich-gepragten Grindungskanon

des ,schneller, héher, weiter* eine nachhaltige Vari-
ante entgegensetzen.

5. Ubertragbarkeit sicherstellen.

Das Programm ist so konzipiert, dass es sich leicht
auf andere Regionen Ubertragen l&sst. Dadurch, dass
lediglich die Auftakt- und die Abschlussveranstaltung
in Prasenz stattfand und alles andere digital war, ist
das Programm Ubertragbar und nicht an stadtische
Grenzen gebunden.

6. Kooperationspartnerschaften starken und aus-
bauen.

In der Bewerbungsphase kooperierte das Projekt mit
den 31 Partnerhochschulen des Netzwerkes ,Women
Entrepreneurs in Science”. Daneben gab es Zusammen-
arbeiten mit Expertinnen und Experten aus den Berei-
chen ,Kreislaufwirtschaft, ,Digitalisierung", ,Energie*
sowie ,Nachhaltige Produktion und Konsum®.

*U%QGHULQQHQ DGUHVVLHUW VFKDTt"



Mentoring reaches impact: Mentorinnenprogramm fur
Impact-orientierte Grunderinnen, Nordrhein-Westfalen

Die konkreten Inhalte, MaRnahmen und
Schritte
Der Experimentierraum ,Impact-orientiertes Mento - Das Experiment dauerte sechs Monate und umfasste
rinnenprogramm* wurde durch das Start-up Center folgende Phasen:

der Bergischen Universitat Wuppertal realisiert.
1. Bewerbungsphase, Matching und Auftaktver-

Es steht unter der strategischen Leitung von Prof. Dr. anstaltung

Christine Volkmann, die auch den UNESCO-Lehrstuhl Grunderinnen wurden dazu eingeladen, einen On -
fir Entrepreneurship und interkulturelles Management line-Fragebogen auszufiillen, um sich als potenzielle
an der Bergischen Universitat Wuppertal (BUW) inne - Mentees zu bewerben. AnschlieBend fand ein On -
hat. Das Start-up Center hat den Auftrag, Griindende boarding-Gesprach mit Mitarbeitenden des Start-up
und Griindungsinteressierte der BUW zu unterstit - Centers statt, um den individuellen Bedarf der Griin =~ -
zen. Mit dem Projekt Women Entrepreneurs in Science derinnen zu ermitteln. Diese Informationen dienten
(WES), das seit 2020 Teil des Start-up Centers ist, setzt als Grundlage fir den Matchingprozess, bei dem
die Bergische Universitat bundesweit ein Zeichen: Griin - passende, erfahrene Mentorinnen aus dem Netz -
derinnen erhalten gezielte Unterstiitzung und weibliche werk ,Women Entrepreneurs in Science" ausgewahlt
Vorbilder werden sichtbar gemacht. In Kooperation mit wurden. Am 04.06.2024 wurde in Wuppertal eine
31 Partnerhochschulen in NRW fiihrte Women Entrepre - Auftaktveranstaltung durchgefiihrt, bei der Mentees
neurs in Science bis Ende Februar 2025 Veranstaltungen und Mentorinnen sich personlich kennenlernten, um

und Workshops durch, betrachtete die Strukturen und die Vernetzung zu férdern und die Zusammenarbeit
Prozesse in der Grindungsunterstiitzung der Hoch - zu besprechen, inklusive der Vereinbarung von Ter -
schulen und entwickelte daraufhin einen Leitfaden fiir PLOQHQ XQG 9HUSSLFKWXQJHQ

eine gendersensible Griindungsberatung.

Die Federfiihrung fiir den Experimentierraum hatte 2. Mentoringphase und Workshops
Hannah Jensen inne, die auch als Regionalverantwort - Wahrend der nachsten Phase fanden individuelle
liche fur NRW in der bga vertreten ist. 7UHTHQ JZLVFKHQ OHQWHHV XQG OHQWRULC

die je nach Absprache digital oder in Prasenz erfol -

JHQ NRQQWHQ (V JDE HLQ OLQLPXP YRQ GU
GRFK YLHOH 7DQGHPYVY WUDIHQ VLFK K}X% JH
dadurch tiefergehende Verbindungen auf.

Parallel dazu wurden digitale Workshops angeboten,
die sich mit grundlegenden Fragen zum Aufbau und
zur Skalierung impact-orientierter Geschéaftsmodelle
beschaftigten. Das Team des Start-up Centers pass
te die Inhalte individuell an die Bedurfnisse der Teil
nehmerinnen an und engagierte Expertinnen sowie
Unternehmerinnen fiir die Durchfiihrung der Work
shops, um gréRtmdogliche Flexibilitat zu gewéahrleis
ten.

42



5. Die vier Experimentierraume: Umsetzung, Erkenntnisse, Auswertung

Inhalte der Workshops waren:

¥ Crashkurs Nachhaltigkeit ¥ Scaling Impact

Der Workshop gab Impulse zu Themen wie
shachhaltige Entwicklungen* und ,Megatrends",
politische und konzeptionelle Grundlagen zur
Nachhaltigkeit und leitete eine kritische Ausein-
andersetzung mit der eigenen Griindungsidee mit
Blick auf Nachhaltigkeitsaspekte an.

¥ Purpose und Vision Lab

In diesem Workshop wurden Grundlagen des
nachhaltigen Unternehmerinnentums vermittelt,
sowie alternative Wirtschaftsansatze wie ,Gemein-
wohlékonomie* und ,True Business Sustainability*
behandelt und gemeinsam diskutiert. Die Mentees
erarbeiteten nach Anleitung eigene nachhaltig-
keitsorientierte Visionsformulierungen.

¥ Building Sustainable Business Models
Die Mentees erhielten in diesem Workshop Grund-
lagenwissen zu nachhaltigkeitsorientierten Er-
16s- und Geschaftsmodellen vermittelt. Sie visua-
lisierten ihr eigenes Geschéaftsmodell anhand des
LSustainable Business Model Canvas".

9 Persona

In diesem Workshop wurden alternative Wachs-
tumsstrategien flr impact-orientierte Start-ups so-
wie verschiedene Fordermdglichkeiten vorgestellt.

Das Team des Start-up Center stand wahrend der ge-
samten Zeit des Experimentierraumes fur Fragen und
Support zur Verfigung.

3. Abschlussveranstaltung und Round Table

Am Ende des impact-orientierten Mentorinnenpro-
gramms gab es eine Abschlussveranstaltung in Wup-
pertal am 12. und 13.09.2024. Dazu gehorte ein Pitch-
(YHQW DOV $EHQGYHUDQVWDOWXQJ
einem Vortrag von Iris Braun, Griinderin des Impact-
Start-ups ,Share”. Danach stellten mehrere Mentees

ihre Geschéftsidee in kurzen Pitch-Prasentationen

vor. Das Publikum wéhlte anschlieRend das Gewinne-
rinnenteam.

Am Tag nach der Abschlussveranstaltung wurde in
einem vertiefenden Round Table die Projektergeb-
nisse und Learning aus dem Experimentierraum re-

SHNWLHUW $QVFKOLH{HQG JRJHQ ]ZHL OHQV

'LH VLHKW HLJHQWOLFK HLQH W\S LiMeRtkdrin&rH 2ugdtritew it d€n Okya-Geam des

typischer Vertreter meiner Zielgruppe aus? Eine
3HUVRQD LVW HLQH
dabei hilft, ihre Zielgruppe besser zu charakterisie-
ren und zu verstehen. Dadurch lassen sich Dienst-
leistungen und Produkte besser auf deren Bedurf-
nisse anpassen.

Ansprache
(angehender Griinderinnen)

Bedarfsorientierung
(Onboarding)

Start-up Center Bilanz. Den Abschluss bildete ein Kre-

% NWLYH 3HUVa&@Sprat, i dem \Aidh Ai@ HARviRERQden der Frage

widmeten, wie Impact-Griinderinnen noch besser ge-
fordert werden kdnnten.

Individualisierung anhand folgender Bausteine

(U, T QH

Building

Crashkurs

« ONIHILVIN SITTINAIAIANI «

! Purpose  systainable Scaling Abschluss-
Auftraktveranstaltung Nachhaltig-  vyjsjon Lab  Business (EEOE] Impact veranstaltung
keit Models

» INDIVIDUELLES MENTORING »

'"HU $EODXI GHV ([SHULPHQWLHUUDXPHV ,PSDFW RULHQWLHUWHY OHQWRULQQHQSURJUDPP JUD% VFK GD
jeweils eine Prasenzveranstaltung in Wuppertal. Die restlichen Veranstaltungen (Workshops) fanden digital statt.
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Fotos: Romina Bayer

Die Gewinnerinnen des Pitchevents

Die Mentees und Mentorinnen

An dem Projekt beteiligten sich elf Mentees und elf
Mentorinnen. Wahrend der Abschlussveranstaltung
wurden die Impact-Griinderinnen mittels groRer Pla
kate prasentiert, finf Mentees nahmen zudem die
Méglichkeit wahr, an einem Pitch teilzunehmen.

Das Start-up Center richtete sich bei den Mentees an
grindungsinteressierte Frauen mit impact-orientier
ten Geschéftsideen, die noch nicht gegriindet hatten
oder maximal drei Monate vor Grindung standen.
Ihre Ideen sollen gesellschaftliche Herausforderungen

Eindruck vom Pitchevent

im Sinne der Sustainable Development Goals (SDGs)
adressieren, wobei der Beitrag zu den SDGs bereits
bei der Bewerbung festgelegt wurde.

Bei den Mentorinnen handelt es sich um erfahrene
Grinderinnen mit impact-orientierten Unternehmen,

die hochstens funf Jahre alt sind. Sie sollten sich mit
Impact-Messung auskennen und idealerweise Erfah -

- UXQJ LQ GHU :DFKVWXPV%QDQ]LHUXQJ LPSDI

ter Start-ups haben.



Foto: Tanja Fohr

Teilnehmende des Round Table

5. Die vier Experimentierraume: Umsetzung, Erkenntnisse, Auswertung

45



FAZIT

Learnings - Herausforderungen - Handlungs-Perspektiven

Das impact-orientierte Mentorinnenprogramm ver
lief erfolgreich und wurde von den Mentees und
von den Mentorinnen als hilfreich bewertet. ,Der
groBe Pluspunkt des Programms war es, inspirie
rende Grinderinnen kennenzulernen und das tolle
Netzwerk®, lautete das Fazit der Mentorin Saskia
Splittgerber. ,Die Impact-Orientierung des Men
torinnenprogramms war besonders gut, weil sie
uns die Bedeutung von Impact vor Augen gefihrt
und Wege aufgezeigt hat, Impact-Geschaftsideen
wirtschaftlich zu machen, erklarte Pia Hildebrandt,
Mentee.

Als Verbesserungspotenziale wurden gesehen:

¥ Laufzeit von vier Monaten. Die Auswahl der
Mentorinnen sollte urspriinglich zwei Wochen
nach dem Bewerbungsschluss feststehen. Doch
die Suche nach ihnen konnte naturlich erst nach
dem Onboarding-Gesprach mit den Mentees be-
ginnen. Es sollte ausreichend Zeit fir das Matching
von Mentee und Mentorin eingeplant werden.

¥ Mentorinnen bezahlen oder nicht? Hier konnte
man auch anders denken, dass die Mentorinnen
vielleicht das Gefuhl haben, fur ihre Zeit und
ihr Engagement anerkannt werden zu wollen,
was durch eine Bezahlung méglicherweise besser
zum Ausdruck gebracht werden kénnte. Es ist
denkbar, dass eine angemessene Vergitung die
Motivation steigert und die Wertschatzung fr
das ehrenamtliche Engagement erh6ht. Zudem
kénnte man Utberlegen, ob eine Aufwandsent-
schadigung dazu beitragen wiirde, mehr Menschen
fur das Mentoring zu gewinnen, insbesondere
solche, die sonst vielleicht zégern, freiwillig Zeit
zu investieren. Es ist also mdglich, dass die Dis-

NXVVLRQ XP %H]DKOXQJ QLFKW QXU XP %G

Aspekte geht, sondern auch um Wertschatzung,
Motivation und die Attraktivitat des Mentorin-
nenprogramms.

¥ Wo stehen Mentorinnen in ihrem Griindungs-
prozess? Das hier beschriebene Mentorinnen-
programm hatte bewusst Mentorinnen gesucht,
deren Griindung maximal 2 bis 3 Jahre zurlick-

?® %HVFKDtXQJVSUR]JHVV GHU :RUNVKR &y Sielsdllte i@ @nstHicht an der Lebens-

der Workshops sollten an die Bedurfnisse und
Winsche der Mentees angepasst sein. Damit liel3en

situation ihrer Mentees dran sein. In dieser Zeit
brauchen Jungunternehmerinnen jedoch noch

VLFK GLH 7TKHPHQ GHU :RUNVKRSV H &&htWel Gapar{iatés fRrih@ eigenes Businesses.

bestimmen, als alle Mentees feststanden. Es sollten

Jede Stunde, die sie nicht mit Akquise oder Projekten

=HLWSXTHU 13U GLH %HVFKDTXQJVS URfJiit KHdimaniLhH Kisheen @erbringen, zahit.

oder alternativ zentrale Workshop-Themen vor-
ausgewahlt werden.

¥ Rollenklarung der Mentorinnen. Die Mentorinnen,
die wahrend der Abschlussveranstaltung ein Fazit
zogen, aullerten sich insgesamt positiv Gber das
Programm und wiinschten sich eine genauere

Daher fallt es moglicherweise langjahrigen
Unternehmerinnen leichter, eine ehrenamtliche
Mentorinnenschaft zu tlbernehmen.

¥ Budget fir Reisekosten. Neben Online-Begeg-

QXQJHQ VROOWHQ DXFK SHUV QOLFKH 7UH

durch ein Budget fir Reisekosten ermdglicht

'"H% QLWLRQ LKUHU 5ROOH VRZLH $XwMeD.XVFKP JOLFK

keiten als Mentorinnen untereinander.

¥ Branchengleiche oder branchenfremde Men-
torinnen? Von branchenfremden Mentorinnen
versprachen sich die anwesenden Mentees und
Mentorinnen, dass sie den Fokus allein auf die
Griuindung richten wirden. Branchengleiche
Mentorinnen kénnten mit mehr Kontakten und
konkretem Wissen unterstitzen. Letztlich ergab
sich die Idee eines Mentorinnen-Duo aus einer
branchenfremden und einer branchengleichen
Mentorin.

¥ Sichtbarkeit der Mentees und Mentorinnen for-
dern. Ein Weg, um den Mentorinnen etwas zuriick-
zugeben und die Mentees noch starker zu unter-
stlitzen, ist, beide in den zur Verfigung stehen-
den Kommunikationskanéalen deutlich z. B. mit
individuellen Portraits zu prasentieren. Daflir gab
es die Instagram-Kanéle des WES und des Start-up
Centers, die LinkedIn-Kanale des WES und des
Start-up Centers sowie eine Pressemitteilung
Uber das Newsportal der BUW.
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Das Start-up Center der Bergischen Universitat Wuppertal warb im Vorfeld des impact-orientierten Mentorinnenprogramms zum

Beispiel Uber Instagramm- und Linkedin-Kanéle mit den hier gezeigten Posts fur das Programm.

KONTAKT & MATERIALIEN

¥ Hannah Jensen Materialien:
Bergische Universitat Wuppertal — Projektmit- ¥ Bedarfsanalyse
arbeitende Women Entrepreneurs in Science (WES) ¥ Commitment Vereinbarung
Regionalverantwortliche der bga fur ¥ Mentorinnen Tatigkeit Bescheinigung
Nordrhein-Westfalen ¥ Urkunde Pitch Wettbewerb
272Z ZHV XQL ZXSSHUWDO GH ¥ Vorlage fur Anmeldeprozess
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54 Nachfolgerin for Future: Nachfolge als Nachhaltigkeits-
katalysator, Hessen

Dem aktuellen Nachfolge-Monitoring Mittelstand Wir wollten mit dem Experimentierraum auch

2024 der KfW zufolge winschen sich rund 215.000 dazu beitragen, dass Nachfolge als Nachhaltig -

Unternehmen eine kurzfristige Nachfolgeregelung. keitskatalysator wahrgenommen wird. Nachfolge

Lediglich gut der Halfte dieser Unternehmen kdénnen ist Nachhaltigkeit in Reinform, denn bereits beste -

positive Erfolgsaussichten attestiert werden. Die Seni - hende Kontakte zu Kundinnen und Kunden sowie

or-Generation in den Fuhrungsetagen im Mittelstand Geschéftspartnerinnen und  Geschéftspartnern

verbleibt immer langer im Unternehmen. Das Durch - werden weiter genutzt, ebenso Produktionsstat -

schnittsalter der aktuellen Inhabergeneration erreicht ten, Werkzeuge und Arbeitsmittel. Im Zuge einer

mit Uber 54 Jahren einen neuen Hochststand. Ubernahme koénnen z.B. Produktionsverfahren
XPZHOWIUHXQGOLFKHU XQG Hf]LHQWHU JHV

Etliche Unternehmen verpassen es, die Nachfol -  so zukunftsfahig transformiert werden. Davon pro -

ge rechtzeitig zu organisieren und ihr Wissen an die %WLHUHQ DXFK GLH %HVFK/IWLIJWHQ ,KUH ¢

nachste Generation weiterzugeben. So drohen Unter - bleiben erhalten. Die Nachfolgenden fihren zudem

nehmensschlieBungen speziell von KMU und deren das Lebenswerk der vorgehenden Generation fort

wertvolle Branchenkenntnisse, Erfahrungen und Ar - XQG SUR%WLHUHQ YRQ LKUHP :LMVHQ XQG LI

beitsplatze gehen verloren. Der Wirtschaftsstandort rungen.”

Deutschland leidet.
UNICA PETERS

Frauen denken bei der unternehmerischen Selbstdan - GESCHAFTSFUHRUNG UND VORSTAND,
digkeit in erster Linie an eine Neu-Griindung und haben JUMPP - FRAUENBETRIEBE E.V. MIT DER ANLAUF-
die Unternehmensnachfolge als attraktive Option noch STELLE UNTERNEHMENSNACHFOLGE IN HESSEN

nicht ausreichend im Fokus. Dies ist nicht nur mit Blick
auf die gleichberechtigte Mitgestaltung der Wirtschaft

ein groRer Verlust. Denn Frauen zeigen ein Uberdurch

schnittlich hohes Interesse an Nachhaltigkeitsthemen
und berlicksichtigen Aspekte von okologischer, aber
DXFK JHVHOOVFKDIWOLFKHU 1DFKKDOWLJNHLW K}X%J LQ LKUHQ
Griindungskonzepten. ! Ziel des Experimentierraums

.Nachfolgerin for Future* war es daher, Madchen und

Frauen fir die Unternehmensiibernahme zu interes -

sieren, sie mit Informationen auszustatten, mit Netz -

werkpartnerinnen und -partnern zu verbinden und sie

zu ermutigen. Dabei sollten alle Facetten von familien -

interner Nachfolge Giber Nachfolge aus der Belegschaft

heraus bis hin zur externen Nachfolge sichtbar werden.

.l BHVHDUFK 'U OLFKDHO 6FKZDUW] I1IDFKIROJH ORQLWRULQJ OLWWHOVWDQG KW
&HQWHU .RQJHUQWKHPHQ 5HVHDUFK 3') 'RNXPHQWH )RNXV 9RONVZLUWVFKD-IW )RNXV
IROJH SGI =XJULT DP

I 6WDUWXS 9HUEDQG JHPDOH )RXQGHUV ORQLWRU

48



5. Die vier Experimentierraume: Umsetzung, Erkenntnisse, Auswertung

FEDERFUHRUNG

jumpp — lhr Sprungbrett in die Selbstandigkeit, Frauen-

EHWULHEH H 9 MXPSS TXDOL% JLHUW XQG XQWHUVW¥%W]W VHLW
1984 speziell Frauen, aber auch Manner in allen Phasen

GHU EHUXSLFKHQ 6HOEVW!QGLJNHLW YRQ *U¥%QGXQJ ELV
Nachfolge. Mit bedarfsgerechten Angeboten und einem

soziodkonomischen Beratungsansatz, der neben markt-

wirtschaftlichen Aspekten auch die personliche Situa-

tion der Ratsuchenden berticksichtigt, wurden bereits

Uber 17.000 Menschen auf ihnrem Weg begleitet.

Seit 2003 ist jumpp als Anlaufstelle fir Unternehmens-
nachfolge in Hessen aktiv, aktuell mit dem Projekt
.Generation N — Nachfolge. Nachwuchs. Nachhaltig.,
welches vom Hessischen Ministerium fir Wirtschaft,
Energie, Verkehr, Wohnen und landlichen Raum, dem
Européischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)
sowie dem Frauenreferat der Stadt Frankfurt am Main
gefordert wird.

Die praxisorientierten Angebote wenden sich an Inha-
berinnen und Inhaber von hessischen kleinen und mitt-
leren Unternehmen (KMU) aus allen Branchen, die Un-
terstiitzung bei der Nachfolgeplanung suchen. Ebenso
werden Ubernahmeinteressierte Griindende bei der Er-
arbeitung des Ubernahme- und Finanzierungskonzepts
unterstutzt und wahrend des gesamten Nachfolgepro-
zesses individuell begleitet. Geleitet wird ,Generation
N“ von jumpp-Beraterin Christine Acker, die auch die
Federfuhrung fiir den hier vorgestellten Experimentier-
raum ,Nachfolgerin for Future® innehat.

Christine Acker beim 6. Hessischen Tag der Nachfolge
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Die Bausteine des Experimentierraums

Der Experimentierraum beinhaltete vielfaltige Ver
anstaltungsformate, mit denen mehrere hundert
Teilnehmende erreicht werden konnten — von der
14-jahrigen Schulerin bis zur Berufstatigen. Im Zen
trum stand dabei der von jumpp alle zwei Jahre aus
gerichtete Hessische Tag der Nachfolge, bei dem
erfolgreiche Unternehmensnachfolgen als Nachhal
WLINHLWVNDWDO\VDWRU
siert wurden. Erganzt wurde dieses Event durch einen
anschlieRenden Round Table sowie zwei kleinere For
PDWH GLH DOV 9RUSXWHU
schiedliche Aspekte der
thematisierten.

Unternehmensnachfolge

Tag der Nachfolge fir KMU in Hessen

Der 6. Hessische Tag der Nachfolge fand in Kooperati
on mit dem Handelsverband Hessen am 27.06.2024 in
Hanau mit knapp 70 Teilnehmenden statt. Nach dem
Grufwort von Staatssekretdr Umut S6nmez aus dem
Hessischen Wirtschaftsministerium berichtete Keynote-
Speakerin Vanessa Weber von ihren Erfahrungen als
familieninterne Nachfolgerin und ihren MaZnahmen
im Bereich Nachhaltigkeit (siehe Portrat Seite 53). Im
Panel ,Zukunft aus erfahrenen Handen" diskutierten
die externen Nachfolgenden Johanna Minch, CEO

Impression vom 6. Hessischen Tag der Nachfolge

Weindepot Vinum GmbH und Mario Drescher, Inha

ber Sport Express mit Expertinnen aus der Wirtschaft
und Grundungsférderung. Zentraler Bestandteil der

Veranstaltung war ein interaktives Barcamp, bei dem
sich Teilnehmende aller Branchen vernetzen und das
Know-how der anwesenden Multiplikatorinnen und

Multiplikatoren in den verschiedenen Sessions nutzen
konnten.

,THQWOLFKNHLWYZLUNVDP WKHPDWL

Round Table ,Nachfolgerin for Future*
Am 28.06.2024 fand direkt im Anschluss an den 6.

I X QJ L H U WHkkki3cheq Tag ke Madhfdye ek @ewtidfiedder Round

Table zum Thema ,Nachfolgerin for Future* des Ex
perimentierraums in Frankfurt am Main statt, an
dem Multiplikatorinnen und Multiplikatoren aus dem
jumpp-Netzwerk teilnahmen: Neben den Regionalver
antwortlichen der bga waren Vertreterinnen und Ver
treter u. a. des Hessischen Wirtschaftsministeriums,
der Wirtschaftsférderung und des Frauenreferats der
Stadt Frankfurt sowie des RKW Kompetenzzentrums
anwesend und brachten ihre Expertise ein. So stellte
beispielsweise Katrin Fox, Referentin im Hessischen
Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr, Wohnen
und landlichen Raum, das Instrument des Nachfolge-
checks und weitere Angebote zum Thema ,Unterneh
mensnachfolge” vor, die das Ministerium unterbreitet.

Die Teilnehmenden des Round Tables zu ,Nachfolgerin for Future*
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In einem Designsprint wurden potenzielle weitere An-
gebote entwickelt, um Unternehmensnachfolge durch
Frauen attraktiv zu machen.

LHessen macht Zukunft“-Festival

Das von der KIZ gGmbH, einem Kooperationspartner
von jumpp, am 29.02.2024 an der Hochschule Frese-
nius in Wiesbaden veranstaltete Festival bot dem Ex-
perimentierraum schon vor dem Tag der Nachfolge
eine Chance zur Sichtbarkeit: In einem Paneltalk mit
Christine Acker, der jungen Handwerkerin Jessica Jor-
ges, die den Malerbetrieb ihrer Eltern Glbernimmt, und
Sebastian Borst, Inhaber und Nachfolger Textildrucke-

durch die Begegnung mit einer Unternehmerin im
Rahmen der Familiennachfolge anschaulich gemacht:
Dr. Marie Nauheimer, seit April 2012 Geschéftsfiihre-
rin der Primus-Linie, einem traditionsreichen Perso-
QHQ 6FKLT IDKUWVXQWHUQHKPHQ LQ )UDQNI:
Die Schilerinnen waren von ihrer Erfolgsgeschichte
beeindruckt und erfuhren mehr Giber Unternehmens-
nachfolge und hierfiir bendétigte Kompetenzen. Eine
Schulerin fragte, ob sie das Unternehmen in der nachs-
ten Generation Ubernehmen kdnne: ,Wenn es einmal
soweit ist, denken Sie bitte an mich.“ Rund 30 Schiile-
rinnen im Alter von 14 bis 16 Jahren nahmen teil.

UHL *UD% N ,GHH VRZLH 3UHLVWU}|JHU GHV +HVVLVFKHQ *U%Q

derpreises, erhielten die Besucherinnen und Besucher
Einblicke in die Wege der Unternehmensnachfolge.
Der Festivalcharakter mit unterschiedlichen Bihnen
zog generationsubergreifend Menschen an. jumpp
prasentierte Beratung, Coaching und Vernetzungs-
moglichkeiten fir Grindende und Nachfolgeinteres-
sierte.

Girls’ Day
$0V ]ZHLWHV 9RUS XWHU (YHQW

LP ([SHULPHQWLHUUDXP

GLHQWH GDV $QJHERW YRQ MXPSS ]XP *LUOVv 'D\ DP

25.04.2024. Das Thema Ubernahmegriindung wurde

,PSUHVVLRQ YRP *LUOVV 'D\



Nachfolge attraktiv machen:
Role Models und Best-Practice-Beispiele

Um Nachfolge als unternehmerische Option sichtba -
rer zu machen, braucht es Role Models und vor allem
auch female Best Practices. Flankierend zum Experi -
mentierraum hat jumpp - Frauenbetriebe e.V. daher
NRQWLQXLHUOLFK
gemacht. Wahrend der Laufzeit des Experimentier -
raums vermittelte die bundesweite griinderinnen -
agentur eine Anfrage an jumpp, die zur Realisierung
einer 30-minltigen Folge des ZDF-Doku-Formats
Jplan b* unter dem Titel ,Nachfolge dringend ge -
sucht” fiihrte. Sowohl Christine Acker als Expertin
und Nachfolgeberaterin als auch die von ihr bei der
Ubernahme der Weinhandlung Weindepot Vinum
GmbH in Schliichtern begleitete Johanna Minch sind
Protagonistinnen. Die Sendung wurde am 13.06.2024
ausgestrahlt und ist in der ZDF-Mediathek abrufbar.

Drei weitere prominente Ubernehmerinnen traten
bei Veranstaltungen im Rahmen des Experimentier -
raums als Referierende auf und werden daher hier als
Role Models vorgestellt.

+LHU ELV ]XP

"THQWOLFKNHLWVDUEHLW

1X %QGHQ KWWSV

]IXU 7KHPDWLN

Johanna Minch

Johanna Minch, Weindepot Vinum GmbH als weibliches
Role Model aus Hessen fiir externe Ubernahme in der
ZDF-Dokumentation plan b: Nachfolge dringend gesucht

Z7ZZ ]Gl GH YLGHR GRNXV SODQ E SODQ E QDF¢
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Vanessa Weber

,+Als Nachfolgerin trete ich in die Fu3stapfen meines
Vorgangers, und ich kann meine eigenen Spuren
hinterlassen.”

Role Model:
Vanessa Weber, ehem. Geschaftsfuhrerin der
Firma Werkzeug Weber GmbH & Co. KG

'‘DV )DPLOLHQXQWHUQHKPHQ PLW 6LW] LQ $V
handelt mit Werkzeugen und Betriebseinrichtungen.

Nach ihrer Ausbildung zur Grof3- und AuRenhandels-

NDXt UDX EHUQDKP :HEHU EHUHLWYVY PLW
Unternehmen. Vanessa Weber modernisierte das Un-

ternehmen nach der Ubernahme komplett und ver-

1%Qt DFKWH LQ GHQ YHUJDQJHQHQ IDVW -D
Umsatz. 2025 hat sie ihr Unternehmen verkauft.

Kontinuierliche Transformation war Vanessa Weber
wahrend ihrer Tatigkeit als Geschaftsfiihrerin durch-
gangig ein zentrales Anliegen. Insbesondere Nach-
haltigkeit nahm sie dabei besonders in den Blick. Sie
setzte dabei u. a. auf das papierlose Biro, die Wie-
derverwertung von Materialien sowie die Versorgung
des Betriebs mit Solarenergie.

"HEHU QXW]W LKU 1HW]ZHUN XQG LKUHQ (LQ¢
ternehmerin, um Themen voranzubringen, die
ihr wichtig sind. So hat sie u. a. den Verein ,Klima-
helden“ gegriindet, der Kinder durch Baum-
SSDQIDNWLRQHQ XQG $NDGHPLHQ ]X .O
schafterinnen und —botschaftern macht.

Vanessa Weber wurde mehrfach ausgezeichnet, bei-
spielsweise im Jahr 2019 als ,Vorbild-Unternehmerin“
vom damaligen Bundesministerium fur Wirtschaft
und Klimaschutz.



Role Model:
Claudia Hodel, Inhaberin des ZORN
Sachverstandigenbiiro Gartenbau

Hodel ist ausgebildete Gartnerin und absolvierte an
schlieBend ein Studium in Gartenbaumanagement
sowie Landwirtschaft und Umwelt. 2009 trat sie als
Mitarbeiterin in das Zorn Sachverstandigenbiiro Gar
tenbau in Usingen ein. Im Jahr 2016 fragte sie ihr
Chef Matthias Zorn, ob sie sich vorstellen kénne, das
Unternehmen weiterzufihren, wenn er in den Ruhe -
stand gehe. Damit begann ein einige Jahre wahren
der Prozess des Ubergangs in der Mannerdoméne
Gartenbau. Hodel absolvierte zunéchst eine Fortbil -

GXQJ XQG 3U%IXQJ IXU "THQWOLFK EHVWHOOWHQ XQG YHU
eidigten Sachverstandigen fir Gartenbau, eine Qua -

OL%NDWLRQ GLH GXUFK GDV 5HJLHUXQJVSU|VLGLXP .DVVHO
verliehen wird. Als solche libernahm sie den Betrieb

von Matthias Zorn zum 01.01.2021.

Sowohl Claudia Hodel als auch Matthias Zorn wur -
den zweieinhalb Jahre lang von jumpp-Projektleiterin
Christine Acker im komplexen Nachfolgeprozess be - Claudia Hodel
gleitet. Zunachst warf sie gemeinsam mit der Nach -

folgeberaterin einen — so Claudia Hodel — ,kiihlen Blick

auf die betriebswirtschaftlichen Fakten®:

Foto: privat

Wirde es sich lohnen, das Unternehmen weiterzu -

I1%KUHQ" :LH JURj Z]UH GLH % QDQ]JLHOOH %HODVWXQJ I%U
den Unternehmenskauf? Hodel besprach mit ihrem

Partner, ob und wie er sie in ihrer neuen Rolle un -

terstlitzen wirde: ,Sein Rickhalt ist elementar fir

mich.“

SchlieBlich fragte sie auch ihre Kolleginnen und Kol -
legen: ,Wirden sie sie als Vorgesetzte akzeptieren?*
Als diese das ebenfalls bejahten und die Kredit-
Finanzierung gesichert war, entschied sie sich, den
Schritt ins Unternehmerinnentum zu gehen.
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Foto: Primus-Linie
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Dr. Marie Nauheimer

LAls dreifache Mutter kann ich nicht alles im Unter-
nehmen selbst erledigen und gebe daher Aufgaben
und damit auch Verantwortung ab. Aber dank mei-
ner Mitarbeitenden und ihrer Kompetenzen klappt

das wunderbar: Ich vertraue meinem Team hun-

dertprozentig und kann mich auf sie verlassen.”

Role Model:

Dr. Marie Nauheimer, Geschaftsfuhrerin der

BULPXV /LQLH )UDQNIXUWHU 3HUVRQHC
fahrts-GmbH

)¥%Ql 6FKLT H $QIJHVWHOOWH GLH JHJU
mus-Linie mit Sitz in Frankfurt am Main ist das grofite

XQG PRGHUQVWH 6FKLT IDKUWVXQWHUQHKPF
Und das erste, das von einer Frau gefihrt wird.

'DVV VLH GLH 6FKLT IDKUWVJHVHOOVFKDIW L
Ubernehmen wiirde, stand fur Dr. Marie Nauheimer

lange nicht fest. Nach der Schule studierte sie Wirt-
schaftswissenschaften in London, promovierte in St.

Gallen. Danach sammelte sie Berufspraxis in DAX 30

Unternehmen. Vielfaltige Erfahrungen, wie sie heute

sagt. Wahrend in ihr die Erkenntnis wuchs, dass die

Arbeit in einem kleineren Unternehmen ihr mehr

Maoglichkeiten geben wirde, Dinge zu bewegen, ver-

kindete ihr Bruder, er werde die Nachfolge im Fami-

lienbetrieb nicht bernehmen.

Ein Jahr lang arbeitete sich Dr. Marie Nauheimer in-
tensiv in alle Bereiche der Primus-Linie ein, bevor
LKUH (QWVFKHLGXQJ HQGJ¥%OWLJ % HO 6L
ternehmerische Handeln, die Verantwortung fur
das Familienunternehmen, schéatzt die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter — und stieg ein.

Der Ubergang wurde sorgfaltig vorbereitet, schlie3-

lich brachte er einige Umbriiche mit sich. Anders als
Anton Nauheimer setzte die Nachfolgerin von An-
fang an auf Teamarbeit und delegierte Aufgaben.
Ab April 2012 haben Vater und Tochter das Unter-
nehmen zunéchst gemeinsam gefuhrt, mittlerweile

ist Dr. Marie Nauheimer alleinige Geschéftsfuhrerin

der Primus-Linie.



FAZIT

Learnings - Herausforderungen - Handlungs-Perspektiven

Handlungs-Perspektiven

Bislang sind - je nach Datenbasis - rund 20 bis 25 Prozent der Unternehmensnachfolgenden weiblich. Er -
folgreiche Gruinderinnen und Nachfolgerinnen treten zu wenig in Erscheinung. Ein Unternehmen zu griin -
den oder eine Unternehmensnachfolge antreten — diesen Weg ziehen Schilerinnen, Studentinnen, Berufs -
anfangerinnen oder auch Mitarbeiterinnen von Betrieben, in denen eine Nachfolge ansteht, daher selten

in Betracht. Dazu tragt bei, dass die Themen Selbstandigkeit und Unternehmensnachfolge nach den Be -
obachtungen von jumpp in Schulen, Hochschulen und in der Berufsausbildung generell zu kurz kommen.

Wenn junge Menschen ins Berufsleben starten, haben sie meistens die Angestellten-Karriere im Blick. Und
wenn sie sich tUberhaupt fur Selbsténdigkeit interessieren, dann fir eine klassische Grindung und keine
Unternehmensibernahme.

Aus den Erfahrungen des Experimentierraums und dem Austausch mitim Kontext der Unternehmensnach -
folge tatigen Personen ergeben sich daher folgende Handlungs-Perspektiven:

¥ Vertiefende Bildungsangebote zur Unternehmensnachfolge bereits in der Schule:
BURMHNWZRFKHQ $XIQDKPH LQV UHJXO]UH &XUULFXOXP RGHU DXFK LQ JRUP C
Experimentierraums ,Nachfolgerin for Future — es braucht mehr Bildungsangebote, um die jingere
Generation fur das Thema der Nachfolge als unternehmerische Option zu sensibilisieren.

¥ Gezielte Qualifizierungsangebote fiir Mitarbeitende und Ubergebende:
Inhaberinnen und Inhaber eines Unternehmens miissen rechtzeitig beginnen, ihre Nachfolge zu planen.
Haufig haben sie dabei ihre Mitarbeitenden als potenziell Nachfolgende zu wenig im Blick, auch im Hin-
blick auf ihr Potenzial. Dabei werden Frauen noch viel seltener als Nachfolgende in Betracht gezogen als
ihre mannlichen Kollegen. Daher braucht es hier noch mehr dezidierte und auch ganzheitliche Angebote,
die den Ubergabeprozess initieren und in allen Phasen der Nachfolge begleiten — inklusive auch der
Nachsorge durch die Person, die das Unternehmen Uibergeben hat.

¥ Genderspezifische Qualifizierungsangebote:
Insbesondere Madchen und Frauen sollten ermutigt werden, den potenziellen Karriereweg als Ubernah-
megriinderin einzuschlagen. Ein besonderer Schwerpunkt der Qualifizierungsangebote fir Madchen
und Frauen sollte dabei auf dem Thema (Money-)Mindset liegen, da eine Unternehmensiibernahme
haufig mit einem hoheren Kapitalbedarf als eine Neugriindung verbunden ist. Gleichwohl lohnt sich
die Investition, denn eine Ubernahme ist fiir Frauen der direkteste Weg in den Chefinnensessel eines
bereits etablierten Unternenmens. Die Ubernahme eines solchen Unternehmens bietet im Vergleich
zur Neugriindung tendenziell sogar einen groReren Hebel fiir nachhaltigkeitswirksame Mafinahmen,
da bereits laufende Prozesse umweltfreundlicher gestaltet werden kénnen. Der Experimentierraum hat
verdeutlicht, dass Frauen eine Griindung oder Ubernahme von Unternehmen haufig durch Selbstzweifel,
gesellschaftliche Vorurteile und unzureichende Angebote erschwert wird. Trotz ihrer Qualifikationen
und Erfahrung stof3en sie bei Kreditgesprachen haufiger auf Ressentiments. Zielgruppenspezifische
Angebote, in denen an einer Ubernahmegriindung interessierte Frauen sich untereinander austauschen
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und von fachlichem Input (méglichst durch Referentinnen mit viel Praxiserfahrung) profitieren kénnen,
sind daher wirksame Instrumente.

2 4 Griindungszuschuss fiir Nachfolgende:
Ebenso wie Personen, die aus der Arbeitslosigkeit heraus griinden, haben auch arbeitssuchend gemeldete
Ubernehmende von ,extern* die Mdglichkeit, einen sechsmonatigen Griindungszuschuss auf Basis ihres
bisherigen Einkommens aus einer vorhergehenden Tatigkeit zu erhalten. Fur ibernehmende Mitarbei-
tende gilt das in der Regel nicht, da der Ubernahmeprozess zumeist direkt erfolgt. In der Orientierungs-
phase wirde es sich anbieten, auch fiir ibernehmende Mitarbeitende ein derartiges Angebot zu entwickeln,
das ihnen den Einstieg finanziell erleichtert.

¥ Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit mit Best Practices und Role Models
Das Thema Nachfolge ist noch viel zu wenig als unternehmerische Option im Fokus. Angesichts des
demographischen Wandels stehen immer weniger potenzielle nachfolgende Personen den ibergabe-
willigen Unternehmerinnen und Unternehmern gegeniiber. Hier braucht es einen Shift in den Nachfolge-
zahlen. Insbesondere weibliche Role Models sollten dabei hervorgehoben werden, um entsprechende
Anreize zu setzen. Auch im Umgang mit der Presse sollten Akteurinnen und Akteure im Griindungs-
Okosystem immer wieder hinterfragen, ob z. B. statt des nachgefragten Best-Practice-Beispiels einer
Griindung nicht auch eine gelungene Unternehmensnachfolge durch eine Frau vorgestellt werden kann.

KONTAKT & MATERIALIEN

¥ Christine Acker Materialien:
Projektleitung ,Generation N — Anlaufstelle ¥ Dokumentation .Nachfolge dringend gesucht*
Unternehmensnachfolge in Hessen* aus der ZDF-Sendereihe ,plan b“

ZZZ MXPSS GH SURMHNWH JH QH U PWiaéehflgecheck Hessen
¥ Website ,Chance Unternehmensnachfolge*



0 HANDLUNGS-PERSPEKTIVEN:
WIE GRUNDERINNEN WIRTSCHAFT INNOVIEREN

Die vier Experimentierrdume in Modellregionen ge - ¥ Weiterbildungen fiir Akteure und Akteurinnen
ben detaillierte Handlungsanleitungen und zeigen aus dem Griindungs-Okosystem durch ,Sieben
funktionierende Erfolgsfaktoren auf. Sie kénnen auf - Schritte zur Verbesserung der Begleitung von Griin -

JHJULTHQ WUDQVIHULHUW ZHLWHUHGWQZUIRQHORQX)Q® OHGHWRQ *,* 1(;7 0$11+(,0
RUWY VR RGHU PRGL%]JLHUW ]XP (LQ V aoer]NaehBalliferatindetirherGHEawusst wiel” (von

Frau und Arbeit e.V.),
Abgesehen von diesen vier experimentell umge -

setzten und ausgearbeiteten Themenfeldern sind ¥ Denkansatze wie jene, Nachhaltigkeit als Kom -
noch weitere Best Practice Beispiele erwahnens - munikationskompass oder gelebtes Konzept zu be -
wert, die den Diskurs im Kontext nachhaltiger greifen,

Griindungen von Frauen erweitern und die wah -
UHQG GHV JIJZ 3URMHNWY HLQJHSRY ¢twv@ hels e alteRunlethe@iexische Role Mo -

kutiert wurden wie beispielsweise dels und Best Practices wie die der Velokonzept
GmbH, der Share GmbH oder der WeTell GmbH, die
¥ die Entwicklung von Finanzierungsansatzen wie Grunderinnen inspirieren.

GDV OLNUR%QDQJLHUXQJVNRQ]JHSW YRQ *ROGUDXVEK
H 9 BRRO% QDQJLHUXQJHQ GHU :HAlE HHandludys-Pardpekiiven kind gebundelt hin -

oder Investments in frauengefiihrte Griindungen WHUOHJW DXI ZZZ JIJZ EJD GH ZRUNERRN X
und Start-ups durch encourageventures e. V. sowie den nebenstehenden QR-Code abrufbar.

BWXGLHQ ]X ZHLEOLFKHQ %XVLQHVV $QJHOV ZLH 6KHvVV

got wings*,

¥ die Erweiterung des Spektrums an méglichen

Rechtsformen wie die Gesellschaft mit gebunde-

nem Vermdégen, die neben wirtschaftlichen Inte -

ressen auch Festlegungen zu Mitspracherechten

EH]JLHKXQJVZHLVH ]XU VS!WHUHQ 9HU!XijHUXQJ WULTW

oder die SMART eG, eine Genossenschaft, die selb -

VW!QGLJ 7'WLJHQ VR]LDOH XQG %QDQJLHOOH $EVLFKHUXQJ
ermdglicht,



6. Handlungs-Perspektiven: Wie Grinderinnen Wirtschaft innovieren

Die Handlungs-Perspektiven sollen dazu inspirieren,
neue Wege auszuprobieren, vergleichbare Handlungs-
ansatze zu initiieren und auf die Rahmenbedingungen
einzuwirken, Grindungsideen von Frauen und Griin-
derinnen zu fordern, Diversitat als Innovationskraft
zu verstehen und die Transformation gemeinsam zu
gestalten.

Denn das Feld bietet gewaltige volkswirtschaftliche
Chancen: Einer Studie des Europaischen Instituts fir
Gleichstellung (EIGE) zufolge wére eine verbesserte

humanistische Werteiliberzeugung. Denn die techno-
logische und digitale Transformation bedingt zugleich
auch gesellschaftliche Innovationen und soziale Digi-
talisierung.  Grinderinnen kdnnen wesentlich zu die-
ser Transformation beitragen.

Die Role Models in diesem Workbook machen deut-
lich, wie viel Potenzial in Griinderinnen steckt: Eliza-
beth Magie Phillips verkdrperte bereits vor mehr als
100 Jahren das innovative unternehmerische Poten-
zial, das Frauen in die Wirtschaft einbringen kdnnen,

*HVFKOHFKWHUJOHLFKVWHOOXQJ (8 afshie \Wie Biundiagé lir afHopalyXeqts - eines der

von bis zu 10,5 Millionen zuséatzlichen Arbeitsplatzen
und einem Anstieg des EU-weiten BIP pro Kopf von
bis zu 10 Prozent bis 2050 verbunden.
gierahmen fur die 6konomische Gleichstellung 2030
GHU
nahmen von 14 Milliarden Euro bis 2035 in Aussicht.

Diese Entwicklungen wiirden auch zur Stabilitat des
Finanzsektors beitragen, Einkommensungleichheiten
YHUULQJHUQ XQG GHPRJUD% VFKH

Hinzu kommt: Frauen, die nachhaltig griinden, sind
vielfach Treiberinnen einer zukunftsweisenden Wirt-
schaftsweise, die durch transformative Weiterentwick-
lungen Wohlstand, Innovation und Wachstum mitein-
ander verbinden hilft. Sie entwickeln neue Konzepte,
die Ressourcen nicht einfach aufbrauchen, sondern
Hf JLHQW QXW]HQ

'LH (UJHEQLVVH GHU (,*( 6WXGLH ZHUGHQ KLHU VNL]]JLHUW 1HXPDQQ 'U
LUWVFKDIWVSROLWLN 6

6FKODJOLFKWHU GHU
6FKODJOLFKWHU

Der Strate-

'DEHL VHW]HQ *U%QGHULQQHQ DXI

erfolgreichsten Spiele der Welt.

Die aufgezeigten Best Practices und Handlungs-Pers-
pektiven untermauern, was notwendig ist, damit die-

%XQGHVUHILHUXQJ VWHOOW %o séd\NHotOrizidl i EntlaluoWwdriel KUH L Q

9 H ViR EED FhEXIQaEN@N BlRIOnG HdI@e, gleiche Res-

sourcen und gleiche Repréasentanz. Nicht zuletzt:
Mdoglichkeitsinseln, die sie darin bestérken, ihre un-

ternehmerischen Impulse umzusetzen. Dann tragen

sie entscheidend zu Wachstum, Wohlstand und Sta-
bilitat bei.

LKUH

KWWSV

&HQWHU IRU 5HVSRQVLEOH 5HVHDUFK DQG ,QQRYDWLRQ )UDXQKRIHU ,$2

VWHOOXQJ KWW SV

2ZZ SHUVSHNWLYHQ VFKDtTHQ GH UHVRXUFH EORE

rahmen-fuer-oekonomische-gleichstellung-pdf-data.pdf, S. 31 - zuletzt abgerufen am 10.10.2025

6FKUDXGQHU 3URI 'U ODUWLQD

7UDQVIRUPDWLRQHQ EUDXFKHQ VR]LDOH XQG GL

M. Opielka und C. Erfurth (Hrsg.), Soziale Digitalisierung, Perspektiven der Sozialpolitik, S. 65-72 -

KWW SV

GRL RUJ B

]XOHW]W DEJHUXIHQ DP

'LUN
227 EXQGHVZLUWVFKDIWVPLQ
IUDXHQ LQ GHU ZLUWVFKDIW SGI"BBEORE SXEOLFDWLRQ)LOH Y

1

6WUDWHJL
H EG H

%0:.
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Sustainable Development Goals
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g KONTAKTE

Kontakt zur bundesweiten griinderinnenagentur (bga)
Baden-Wirttemberg

Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wiirttemberg
Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolge

Schlossplatz 4 (Neues Schloss)

70173 Stuttgart

Ansprechpartnerin: Iris Kronenbitter

Tel.: (0711) 123 25 32

iris.kronenbitter@wm.bwl.de

www.startupbw.de

www.wm.baden-wuerttemberg.de

Bayern

GriinderRegio M e. V.

Projekt guide — Beratung und Unterstiitzung fiir Existenzgriinderinnen
Westendstralle 123

80339 Miinchen

Ansprechpartnerin: Dr. Bettina Wenzel

Tel. (089) 30 76 25 05

wenzel@gr-m.de

www.guide-muenchen.de

HOCHSPRUNG

Das Entrepreneurship-Netzwerk der bayerischen Hochschulen
Ludwig-Maximilians-Universitat (LMU) Munchen
Geschwister-Scholl-Platz 1

80539 Miinchen

Ansprechpartnerin: Antje Lenkmann

Tel. (089) 2180 722 37

kontakt@hoch-sprung.de

www.hoch-sprung.de

Berlin

WeiberWirtschaft eG

Anklamer Strafl3e 38

10115 Berlin

Ansprechpartnerin: Dr. Katja von der Bey
Tel.: (030) 44 02 230
katja.vdBey@weiberwirtschaft.de
www.weiberwirtschaft.de




Brandenburg

Wirtschaftsférderung Land Brandenburg GmbH
Friedrich-Engels-StraRe 103 (Bahnhofspassagen)
14473 Potsdam

Anpsrechpartnerin: Ulrike Wohlert

Team Griindung, Innovations- und Clusterkoordinierung
Tel.: (0331) 70 44 57 2936

ulrike.wohlert@wfbb.de

www.wfbb.de

gruendung.wfbb.de

Bremen

belladonna Kultur, Bildung und Wirtschaft fir Frauen e. V.
Sonnenstralle 8

28203 Bremen

Ansprechpartnerin: Maren Bock

Tel.: (0421) 70 35 34
geschaeftsfuehrung@belladonna-bremen.de
www.belladonna-bremen.de

Hamburg

Frau und Arbeit e. V.
BehringstralRe 5

22765 Hamburg
Ansprechpartnerin: Gila Otto
Tel.: (040) 392278
g.otto@frau-und-arbeit.de
www.frau-und-arbeit.de

Hessen

jumpp Frauenbetriebe e. V.
Hamburger Allee 96

JUDQNIXUW 0DLQ
Ansprechpartnerin: Silvia Danckert
Tel.: (069) 71 58 95 50
silvia.danckert@jumpp.de
www.jumpp.de

9. Kontakte



Mecklenburg-Vorpommern

Kontor VII

im Ressourcen Center
Schnickmannstralle 4

18055 Rostock
Ansprechpartnerin: Yvette Dinse
Tel.: (0381) 40 33 743
info@kontorsieben.de
www.kontorsieben.de

Niedersachsen

Grunderinnen-Consult

Wirtschaftsfordergesellschaft hannoverimpuls GmbH

in Kooperation mit Unternehmerinnenzentrum Hannover GmbH
Haus der Wirtschaftsférderung

Vahrenwalder Stral3e 7

30165 Hannover

Ansprechpartnerin: Vivica Bree

Tel.: (0511) 9357125

vivica.bree@gruenderinnenconsult.de

22Z ZLUWVFKDIWVIRHUGHUXQJ KDQQRYHU GH GH *UXHQGXQJ *UXHQGHULQQHQ &R

Nordrhein-Westfalen

Women Entrepreneurs in Science

im Freiraum — Innovationslabor der Bergischen Universitat Wuppertal
Bérenstralle 11-13

42117 Wuppertal

Ansprechpartnerin: Hannah Jensen

Tel.: (0202) 2532 5787

JensenH@wiwi.uni-wuppertal.de

www.wes.uni-wuppertal.de

Rheinland-Pfalz

Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau Rheinland-Pfalz

5HIHUDW %BHUXSLFKH %LOGXQJ &KDQFHQJOHLFKKHLW
StiftstraRe 9

55116 Mainz

Ansprechpartnerin: Elisabeth Kaiser

Tel.: (06131) 16 26 72

elisabeth.kaiser@mwvlw.rlp.de

JUXHQGHQ UOS GH




9. Kontakte

Saarland

Ministerium flr Wirtschaft, Innovation, Digitales und Energie

Franz-Josef-Rdder-StralRe 17

66119 Saarbriicken

Ansprechpartnerin: Regina Dick

5HIHUDW % *U%QGXQJHQ 1DFKIROJH ),UGHUXQJ 8QWHUQHKPHUWXP
Tel.: (0681) 501 3804

referat.bl@wirtschaft.saarland.de

www.saarland.de

Sachsen

Sachsisches Staatsministerium fur Soziales, Gesundheit und Gesellschaftlichen Zusammenhalt
Referat 73 Gleichstellung
gleichstellung@sms.sachsen.de

Sachsen-Anhalt

c/o bundesweite griinderinnenagentur (bga)
bga@gruenderinnenagentur.de
www.gruenderinnenagentur.de

Schleswig-Holstein

Investitionsbank Schleswig-Holstein IB.SH

IB.SH Forderlotsen fur Unternehmen und Griindungen

Zur Helling 5-6

24143 Kiel

$QVSUHFKSDUWQHULQQHQ .DWKULQ *UDt XQGHU
Tel.: (0431) 99 05 3364

NDWKULQ JUDt XQGHU#LE VK GH

Z2Z2Z LE VK GH IRHUGHUORWVHQ

Thiringen

Bildungswerk der Thiringer Wirtschaft e. V.
Hochheimer StralRe 47

99094 Erfurt

Ansprechpartnerin: Anette Morhard

Tel.: (0361) 60155 332

morhard@bwtw.de

www.bwtw.de




www.gfgw-bga.de




