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1. Einleitung

Immer mehr Frauen entscheiden sich in
Deutschland fiir eine Unternehmensgrin-
dung. Der steigende Trend der beruflichen
Selbststandigkeit von Frauen verlauft
parallel zur allgemeinen Verbesserung in der
Ausbildung von Frauen. Auch die Erwerbs-
tatigenquote von Frauen steigt kontinuier-
lich an und néhert sich zunehmend der
Erwerbstatigenquote von Mannern. Frauen
bieten somit ein groBes innovatives und
wirtschaftliches Potenzial, das die zukinf-
tige Unternehmenslandschaft sowie die
gesamte Arbeitswelt weiter verandern wird.
Insbesondere werden diejenigen Branchen
davon profitieren, in denen Frauen bereits
heute haufig tatig sind. Mit Blick auf den
demografischen Wandel und die Notwen-
digkeit des lebenslangen Lernens ist es
vordringlich, das bestehende Potenzial von
Frauen noch besser zu heben und Wege
aufzuzeigen, um adaquate Arbeitsmodelle
fUr Frauen zu realisieren. Viele teilzeitbe-
schéftigte Frauen geben in wissenschaft-
lichen Befragungen an, dass sie gern ihre
Arbeitszeit ausdehnen wirden, wenn u. a.
entsprechende Kinderbetreuungsangebote
verflgbar waren.

In dieser Broschure sind die relevanten
Daten und Fakten Uber die berufliche
Selbststandigkeit und das Unternehmer-
tum von Frauen zusammengefihrt. Es wird
ein detaillierter Uberblick Uiber den Status
quo sowie Uber die Entwicklung der letzten
Dekade gegeben. Das Kapitel , Quantitative
Daten und Fakten® legt den Fokus auf die
Darstellung der quantitativen Entwicklung
zu GrUnderinnen und Unternehmerinnen.
Auf der Grundlage bestehender Statistiken
wird die Entwicklung der unternehme-
rischen Selbststéndigkeit von Frauen in
Deutschland nachgezeichnet. Insgesamt
ist zu beachten, dass die Informations- und
Datenlage zum Themenfeld Griinderinnen
und Unternehmerinnen sehr heterogen ist.
Hinsichtlich der verwendeten Definitionen,
Untersuchungsgruppen und bezlglich der
jeweiligen Aussagekraft unterscheiden sich
die Datenquellen zum Teil deutlich. Um
Transparenz zu fordern und die Interpreta-
tion der Daten und Fakten zu erleichtern,
sind im ,Glossar” Informationen zu den
relevanten Datenquellen und Definitionen
zusammengestellt. Das Kapitel ,Unter-
nehmensbezogene Daten und Fakten® geht
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detailliert auf die Unternehmenscharakteris-
tika der von Frauen gefuhrten Unternenmen
ein und setzt diese in den Kontext aktueller
Forschungsarbeiten. Das Kapitel gibt Auf-
schluss Uber die Branchenschwerpunkte,
die strukturellen Charakteristika, Unter-
nehmensstrategien und Zielsetzungen. Das
abschlieBende Kapitel ,Personenbezogene
Daten und Fakten* beschaftigt sich mit den
Persodnlichkeitsmerkmalen von Griinderin-
nen und Unternehmerinnen. Es gibt einen
umfassenden Einblick in die Motive der
Unternehmensgrindung, demografische
Merkmale der Grinderinnen, Fach- und
Branchenwissen, betriebswirtschaftliche
Kenntnisse, Fuhrungsstil sowie Netzwerke
und Einstellungen zum unternehmerischen
Risiko. Damit liefert diese Broschire ein
umfassendes Bild zum Forschungsstand
zu Grunderinnen und Unternehmerinnen in
Deutschland und dient Praxis, Politik und
Wissenschaft als Ausgangspunkt flr eine
vertiefende Beschaftigung mit dem Thema.



2. Quantitative Daten und Fakten

2.1 Anzahl und Entwicklung der
beruflich selbststandigen Frauen

Die unternehmerische Selbststandigkeit hat
in Deutschland im letzten Jahrzehnt einen
Aufschwung erfahren. Nach Auswertung
des Mikrozensus, der umfangreichsten
Haushaltsbefragung Deutschlands mit
circa 830.000 Befragten (siehe Glossar), ist
allein zwischen 2003 und 2013 die Zahl der
Selbststandigen in Deutschland um rund
18 Prozent gestiegen (vgl. Statistisches
Bundesamt 2014a). Verantwortlich fir diese
Entwicklung ist u. a. die wachsende unter-
nehmerische Selbststandigkeit von Frauen.
In den letzten elf Jahren hat sich die Zahl
der selbststandigen Frauen um 297.000
erhoht, das entspricht einem Anstieg um
27,9 Prozent (siehe Abbildung 1).

Ein Vergleich des Anteils an mannlichen und
weiblichen Selbststéndigen an allen Selbst-
standigen zeigt, dass der Anteil der selbst-
sténdigen Méanner an allen Selbststandigen
von 2003 bis 2013 gesunken, der Anteil
der selbststandigen Frauen dagegen um
3,7 Prozentpunkte gestiegen ist. Er liegt
aktuell bei 32,2 Prozent. Der Anteil der
Frauen an den Selbststandigen in Deutsch-
land betragt damit knapp ein Drittel.
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Abbildung 1: Anzahl der selbststandigen Frauen und Manner von 2003 bis 2013
in Deutschland
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In den Jahren 2005 sowie 2011 wurden Modifikationen an der Methodik des Mikrozensus vorgenommen.
Die angegebenen Werte sind daher zeitlich nur eingeschrénkt mit den Jahresergebnissen der Vorjahre

vergleichbar.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2014a); eigene Berechnung

Tabelle 1: Anteil selbststéndiger Frauen an allen Selbststandigen
von 2003 bis 2013 in Deutschland

2003

2004

2005 | 2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012 | 2013

28,5%

28,9%

30,1%|30,6%

30,9%

31,0%

31,1%

31,5%

31,9%

31,8% |32,2%

In den Jahren 2005 sowie 2011 wurden Modifikationen an der Methodik des Mikrozensus vorgenommen.
Die angegebenen Werte sind daher zeitlich nur eingeschrénkt mit den Jahresergebnissen der Vorjahre

vergleichbar.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2014a); eigene Berechnung
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Auch die Selbststandigenquote, die den
Anteil der Selbststandigen an allen Erwerbs-
tatigen darstellt, spiegelt den Positivtrend
der zunehmenden Anzahl selbststandiger
Frauen wider. So stieg die Selbststandigen-
quote der Frauen zwischen 2003 und

2013 von 6,6 auf 7,4 Prozent an (siehe
Abbildung 2).

Abbildung 2: Selbststandigenquote der Frauen und Manner von 2003 bis 2013
in Deutschland

16 % 1

14 %

12% -

10%

8% -

6% -

4% -

2%

0%

1349 189% 142%  140% 138% 1359 138% 189% 140% 140% 344
1049 108% 12% 11,1% 109% 10,7% 109% 109% M1% 11,1% 10,7 %
: ° S —

709 (8% T5% T5% 739% 74% 75% 76% 76% 74%
’ 0 PR e e . a o o
6,6 % ¢ ¢ s *> TS ¢ ¢
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
= Frauen Ménner Insgesamt

In den Jahren 2005 sowie 2011 wurden Modifikationen an der Methodik des Mikrozensus vorgenommen. Die
angegebenen Werte sind daher zeitlich nur eingeschrénkt mit den Jahresergebnissen der Vorjahre vergleich-

bar.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2014a); eigene Berechnung



Vergleicht man den Anteil der selbststan-
digen Frauen an allen Selbststandigen auf
La&nderebene, fallt auf, dass neben einer
Zunahme des Anteils zwischen den Lan-
dern eine Harmonisierung stattgefunden
hat (siehe Tabelle 2). Weiterhin ist zu erken-
nen, dass in den Stadtstaaten Berlin und
Hamburg die Anzahl der selbststandigen
Frauen Uber die Jahre starker schwankt
als in den Flachenldndern. Im Jahr 2013
variierte der Anteil selbststandiger Frauen
zwischen 30,1 Prozent in Rheinland-Pfalz
und 35,5 Prozent in Bremen.

Tabelle 2: Anteil selbststandiger Frauen an allen Selbststandigen von 2003 bis
2013 nach Bundesland

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Baden-Wiirttemberg | 26,9% | 26,8% | 28,2% | 29,6 % | 30,7 % | 29,9% | 30,6% | 30,8% | 31,2% | 30,9% | 31,6 %
Bayern 27,4% | 28,3% | 29,0% | 29,5% | 30,0% | 30,2% | 30,1% | 30,8% | 31,2% | 31,2% | 31,4%
Berlin 32,1%|33,7% | 350% | 34,5% | 33,3% | 34,3% | 34,0% | 34,5% | 34,5% | 34,4% | 36,6 %
Brandenburg 30,8% |31,8% |30,7% | 32,0% | 31,7% | 33,3% | 33,1% | 31,4% | 31,3% | 32,1% | 31,8 %
Bremen 29,2% | 26,9% | 33,3% | 28,6% | 33,3% | 32,1% | 36,0% | 33,3% | 32,4% | 31,4% | 35,5%
Hamburg 32,4% | 31,7% | 34,3% | 35,1% | 38,7% | 34,2% | 35,5% | 34,9% | 36,5% | 34,7% | 37,2%
Hessen 29,6% | 30,1% | 31,2% | 30,5% | 30,4% | 30,7% | 31,5% | 32,6% | 32,8% | 33,1% | 32,8%
Mecklenburg-Vorp. 33,9% | 30,9% | 33,8% | 34,7% | 33,3% | 35,5% | 35,5% | 35,6% | 35,1% | 33,8% | 34,9%
Niedersachsen 27,4% | 27,5% | 29,1% | 30,1% | 29,5% | 30,2% | 30,4% | 30,2% | 30,8 % | 29,6 % | 30,4 %
Nordrhein-Westfalen | 27,7% | 28,6% | 29,4% | 29,1% | 29,7% | 29,9% | 30,1% | 31,17% | 31,9% | 31,4% | 31,3%
Rheinland-Pfalz 26,2% | 28,3% | 30,0% | 29,5% | 29,6 % | 30,0% | 30,2% | 30,6% | 31,3% | 31,5% | 30,1%
Saarland 30,0% | 32,5% | 32,6% | 35,7% | 35,1% | 34,2% | 31,1% | 30,0% | 29,7 % | 27,8 % | 30,6 %
Sachsen 30,2% | 30,2% | 31,6% | 32,7% | 33,0% | 32,2% | 31,4% | 32,4% | 33,2% | 34,3% | 34,1%
Sachsen-Anhalt 32,5% | 31,4% | 33,0%| 31,6% | 33,7% | 33,0% | 33,3% | 34,5% | 32,2% | 32,6 % | 30,3%
Schleswig-Holstein | 27,0% | 26,6% | 27,2% | 30,4% | 29,9% | 30,7% | 29,5% | 28,9% | 30,3% | 31,4% | 33,5%
Thiiringen 30,4% | 29,5%| 30,3%| 33,3% | 33,9% | 34,2% | 31,5% | 31,1% | 30,9% | 29,7% | 30,8 %
Deutschland 28,5% | 28,9% | 30,1%| 30,6% | 30,9% | 31,0% | 31,1% | 31,5% | 31,9% | 31,8 % | 32,2%

In den Jahren 2005 sowie 2011 wurden Modifikationen an der Methodik des Mikrozensus vorgenommen.
Die angegebenen Werte sind daher zeitlich nur eingeschrénkt mit den Jahresergebnissen der Vorjahre

vergleichbar.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2014a) und &ltere Mikrozensus-Ausgaben; eigene Darstellung
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2.3 Anzahl und Entwicklung
der Unternehmensgriindungen
von Frauen

Der KfW-Grindungsmonitor liefert Informa-
tionen zu gewerblichen und freiberuflichen
Grindungen sowie zu den griindenden
Personen bzw. Griindungsinteressierten

in Deutschland (siehe Glossar). Laut KfW-
Grundungsmonitor ist die Gesamtzahl aller
Grindungen seit 2003 deutlich zurlickge-
gangen. Grinde fUr den Rickgang sieht die
KfW u.a. in einer guten Arbeitsmarktlage,

in der weniger Personen den Druck ver-
spuren, in die Selbststandigkeit zu gehen.
Weitere Griinde sind nachlassende gesamt-
wirtschaftliche Nachfrageentwicklungen,
veranderte Forderbedingungen sowie auch
Rezessionszeiten durch die Finanz- und
Wirtschaftskrise. Zudem beeinflussen politi-
sche Rahmenbedingungen die Griindungs-
aktivitaten. Die hohe Zahl der Grindungen
im Jahr 2003 kann auf das Inkrafttreten des
arbeitsmarktpolitischen Instruments des
Existenzgriindungszuschusses (,Ich-AG*)
zurlickgefuhrt werden (vgl. KIW Research
2009a). Durch dieses Instrument konnten
Arbeitslose Existenzgrindungszuschisse
flr die Grindung des eigenen Unterneh-
mens erhalten.

Abbildung 3: Anzahl der Griindungen von Frauen und Mannern von 2003 bis 2013

in Deutschland
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Quelle: KIW Research (2014) und altere Ausgaben des KfW-Griindungsmonitors; eigene Darstellung

Insgesamt sank die Anzahl der Unter-
nehmensgrindungen im Zeitraum von
2003 bis 2013 um rund 42 Prozent (vgl.
Abbildung 3). Der starke Rickgang ist vor
dem Hintergrund eines sehr hohen Niveaus
an Grindungszahlen im Jahr 2003 und in
den Jahren zuvor zu bewerten, da es in

den Jahren vor der Dotcom-Blase zu einem
temporaren Anstieg der Grindungszahlen
kam. Die Anzahl der Unternehmensgriin-
dungen durch Frauen sank im Vergleichs-
zeitraum um 28 Prozent: von 524.000
Grindungen im Jahr 2003 auf 376.000
Grindungen im Jahr 2013.
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Laut KIW-Grindungsmonitor betrug der
Anteil der Grindungen durch Frauen rund
38 Prozent im Jahr 2003 (siehe Tabelle 3).
Dieser Anteil steigerte sich auf rund 43 Pro-
zent im Jahr 2013 (vgl. KW Research,
2014). Dies ist der hdchste bisher gemes-
sene Anteil.

Die Gruindungsquote gibt den Anteil der
Grindungspersonen (Voll- und Neben-
erwerb) an der Bevolkerung wieder. Es

fallt auf, dass die Grlindungsquote der
Frauen ebenso wie jene der Manner ab
2003 deutlich ricklaufig, jedoch — insbe-
sondere seit dem Jahr 2007 — stabiler ist
als die Griindungsquote der Manner (siehe
Abbildung 4). Daraus lasst sich schlieen,
dass Frauen weniger auf Anderungen der
Arbeitsmarktlage und Konjunktur reagieren.

Tabelle 3: Anteil der Griindungen von Frauen an allen Griindungen von 2003 bis
2013 in Deutschland

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

38,3% | 38,0% |36,0% | 40,0% | 40,0% 41,4 % |38,3% | 37,7 % | 41,7 % | 38,7 % | 43,4 %

Quelle: KfW Research (2014) und altere Ausgaben des KfW-Griindungsmonitors; eigene Darstellung

Abbildung 4: Griindungsquote der Frauen und Manner von 2003 bis 2013
in Deutschland
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Quelle: KfW Research (2014) und altere Ausgaben des KfW-Griindungsmonitors; eigene Darstellung



2.3.1 Griindungsaktivitat von Frauen

Der positive Trend im Hinblick auf Unter-
nehmensgriindungen von Frauen zeigt sich
auch im Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), der auf jeweils mindestens 2.000
Interviews und der Einbeziehung von Exper-
tinnen und Experten in jedem der 70 teil-
nehmenden Lander basiert (siehe Glossar).
In dem GEM Gilobal Report 2013 I&sst sich
eine ansteigende TEA-Quote (Total-Early-
Stage Entrepreneurial Activity) von Frauen
feststellen. Diese Quote stellt den Anteil von
Neugriinderinnen und Neugrtindern sowie
Personen in der ersten Phase einer Unter-
nehmensgrindung dar. Aus der folgenden
Abbildung wird ersichtlich, dass diese
Quote seit 2006 grundsétzlich gestiegen ist
(siehe Abbildung 5).

2.3.2 Inanspruchnahme der
Griindungsberatung von Frauen

Ein weiteres Indiz fUr ein zunehmendes
Interesse von Frauen an Unternehmens-
griindungen findet sich im Grinderreport
2018 des Deutschen Industrie- und Han-
delskammertags (DIHK) (siehe Glossar).
Der Anteil der Teilnehmerinnen an der
Grlindungsberatung stieg von 33 Prozent
im Jahr 2003 auf 43 Prozent im Jahr 2013
kontinuierlich und deutlich an (siehe
Tabelle 4).

Quantitative Daten und Fakten/9

Abbildung 5: TEA-Quote der Frauen und Manner von 2006 bis 2013 in Deutschland
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Quelle: Global Entrepreneurship Monitor (2013); eigene Darstellung

Tabelle 4: Anteil der Teilnehmerinnen an der DIHK-Griindungsberatung an allen
Teilnehmenden von 2003 bis 2013 in Deutschland

2003

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

2013

33%

32% | 37% | 38% | 39% | 39% | 39% | 40% | 40% | 42%

43%

Quelle: DIHK (2014); eigene Darstellung




2.4 Anzahl und Entwicklung
der von Frauen gefiihrten
Unternehmen

Niedriger als der Selbststandigen- und
Grlnderinnenanteil liegt laut KfIW-Mittel-
standspanel (2014) der Frauenanteil unter
den Unternehmensinhabern. Hier wird
ausschlieBlich der Hauptinhaber bzw.

die Hauptinhaberin eines Unternehmens
erfasst. Der Grund fUr den geringeren
Frauenanteil unter den Unternehmens-
inhaberinnen und -inhabern ist laut KfW-
Mittelstandspanel, dass Frauen im Vergleich
zu Méannern seltener Alleininhaberinnen von
Unternehmen sind. Jede siebte Griindung
ist eine Teamgrindung (KfW Research,
2009a). Obwohl der Anteil der von Frauen
gefuihrten Unternehmen also weit unter dem
bereits aufgefiihrten Selbststandigenanteil
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Tabelle 5: Unternehmerinnenanteil (Hauptinhaberin) von 2003 bis 2013

in Deutschland

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

14,4%

156,3% [19,0% | 16,3% | 16,5%

17,7%

19,4% [16,0% |17,6% | 16,8% | 19,4 %

Quelle: KfW-Mittelstandspanel (2014) und &ltere Aus:

der Frauen liegt, 1asst sich auch im Hin-
blick auf die Unternehmensinhaberschaft
eine positive Tendenz feststellen. Der Anteil
der Unternehmerinnen hat sich in den
letzten zehn Jahren insgesamt erhéht: Im
Jahr 2013 lag dieser bei rund 19,4 Prozent
(siehe Tabelle 5). Nach Analyse der KfW-
Unternehmensdaten bedeutet dies, dass

gaben; eigene Darstellung

fast jedes funfte Unternehmen im deut-
schen Mittelstand von einer Frau gefthrt
wird — das heiBt, circa 730.000 Unterneh-
men haben eine Frau an der Spitze. Der
Unternehmerinnenanteil ist stark abhangig
von Kontextfaktoren wie der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung sowie der Ent-
wicklung einzelner Branchen.



Abbildung 6: Anzahl der Gewerbeanmeldungen von Einzelunternehmen von
Frauen und Ménnern, 2003 bis 2013 in Deutschland
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So sank diese zwischen den Jahren 2003
und 2013 um rund 10 Prozent. Dabei ist die
Anzahl der Gewerbeanmeldungen durch
Frauen im betrachteten Zeitraum weniger
stark zurlickgegangen (etwa 9 Prozent) als Tabelle 6: Anteil der gewerblichen Unternehmensgriindungen von Frauen an allen
die der Manner (fast 11 Prozent). Einzig im gewerblichen Unternehmensgriindungen in Deutschland 2003 bis 2013

Jahr 2004 ist aufgrund der im Jahr 2003

erfolgten Einflhrung des Existenzgriin- 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

dungszuschusses (,Ich-AG") ein einmaliger |32 59, 132 4% |32,2% | 32,1% | 32,3% | 32,7 % | 31,6 % | 30,3% | 29,6 % | 28,6 % | 27,4 %

Anstieg der Zahl zu beobachten.
Quelle: IfM Bonn Grindungsstatistik (2014b); eigene Darstellung

Die Zahl der Unternehmensgrindungen ist

ebenfalls rlicklaufig. Als Unternehmensgriin-

dung erfasst das IfM Bonn die Betriebs-

grindung einer Hauptniederlassung sowie

eine ,echte” Kleingewerbegrindung'.

Tabelle 6 zeigt die Entwicklung des Anteils

von Unternehmensgrindungen von Frauen.

Es wird deutlich, dass der Anteil der Frauen

an den gewerblichen Unternehmens-

grindungen leicht zuriickgeht — von 2003

bis 2013 sank der Anteil der gewerblichen

Unternehmensgrindungen durch Frauen an

allen gewerblichen Unternehmensgrindun-

gen um 4,8 Prozentpunkte.

1 Im Gegensatz zu ,echten“ Griindungen handelt es sich bei ,unechten Griindungen“ um Scheingriindungen. Bei ,unechten Griindungen* steht hinter der Gewerbe-
anmeldung nicht primér die Absicht, das angemeldete Unternehmen auch angemessen zu betreiben, sondern vielmehr von méglichen Vorteilen zu profitieren wie
bspw. dem Erhalt eines verglnstigten Metroscheins oder dem Besuch von nur einem Fachpublikum zugénglichen Messen und Ausstellungen. Zu den ,unechten
Grindungen“ z&hlen damit auch die Griindungen, bei denen es nach Aufgeben der Gewerbeanzeige letztendlich nicht zu einer aktiven Aufnahme der angemeldeten
Tatigkeit kommt.



Ebenfalls auf Basis der Gewerbeanzeigen-
statistik ermittelt das IfM Bonn die Existenz-
grindungen in Deutschland. Zu den Exis-
tenzgrindungen werden neben den oben
skizzierten Unternehmensgrindungen auch
Unternehmensutbernahmen durch Erb-
folge, Kauf und Pacht gez&hlt?. In diesem
Zusammenhang gibt das IfM Bonn eben-
falls Auskunft Uber die Liquidationen. In
Abbildung 7 wird deutlich, dass sowohl die
Zahl der Existenzgrindungen von Frauen
als auch die der Liquidationen ricklaufig
ist. Mit rund 120.000 Existenzgrindungen
von Frauen im Jahr 2007 lagen die Liquida-
tionen erstmals Uber den Griindungen und
fUhrten zu einem negativen Grindungs-
saldo (vgl. Glnterberg, 2011). Hintergrund
dieses Ergebnisses durften die Folgen der
Wirtschafts- und Finanzkrise sein.

2.6 Anzahl und Entwicklung der
Frauen in den Freien Berufen

Insgesamt betrug die Zahl der Selbststén-
digen in den Freien Berufen im Jahr 2014
circa 1.265.000. Davon entfielen 30,8 Pro-
zent auf die Freien Heilberufe, 27,2 Prozent
auf die Freien rechts-, wirtschafts- und
steuerberatenden Berufe, 23,6 Prozent auf
die Freien Kulturberufe und 18,4 Prozent
auf die Freien technisch-naturwissenschaft-
lichen Berufe (vgl. Institut fur Freie Berufe,
2014a). Die Zahl der Selbststandigen in den
Freien Berufen steigt somit weiter an. Im
Jahr 2008 konnte bundesweit erstmals die
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Abbildung 7: Existenzgriindungen und Liquidationen von frauengefiihrten
Einzelunternehmen, 2003 bis 2013 in Deutschland in 1.000
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1 Existenzgriindungen
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Liquidationen I Saldo

Quelle: IfM Bonn Grindungsstatistik (2014c); eigene Darstellung

Eine-Million-Marke durchbrochen werden
(vgl. Institut flr Freie Berufe, 2014b).

Das Institut flr Freie Berufe (IFB) in Nirn-
berg gibt einen detaillierteren Einblick in die
Entwicklung der Freien Berufe in Deutsch-
land (siehe Glossar). Laut IFB konnte in fast
allen Freien Berufen zwischen 1996 und
2014 eine Zunahme selbststandiger Frauen
verzeichnet werden (vgl. Institut fur Freie
Berufe, 2014c). Eine genaue Auffihrung der
Freien Berufe und Wirtschaftszweige erfolgt
im folgenden Kapitel 3, ,Unternehmensbe-
zogene Daten und Fakten*.

2 Die Berechnungsmethode des IfM Bonn beruht auf einer Bereinigung der Zahl der Griindungen und Liquidationen aus der Gewerbeanzeigenstatistik des Statis-
tischen Bundesamtes. Hierflir werden die vom Statistischen Bundesamt ausgewiesenen Zahlen von Gewerbean- und -abmeldungen in Deutschland um nicht
grindungs- bzw. liquidationsrelevante Komponenten wie Unternehmensverlagerungen, Umwandlungen oder Rechtsformwechsel bereinigt. Uberdies werden
Nebenerwerbsgriindungen und -aufgaben (geschétzt) sowie die ,unechten” Unternehmensgrindungen (geschatzt als 10 Prozent aller Griindungen) nicht in der
Grundungs- und Liquidationsstatistik berlcksichtigt. (vgl. Ginterberg, 2011).
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3. Unternehmensbezogene Daten und Fakten

In Bezug auf die Strukturmerkmale von
Unternehmen werden in erster Linie wirt-
schaftliche Kennzahlen wie Unternehmens-
gréBe, Wachstum, Investitionsverhalten,
Finanzierungsbedarf und -zusammenset-
zung sowie Innovationstatigkeit betrachtet.
Aber auch die Wahl der Branche spielt bei
der Charakterisierung eine bedeutsame
Rolle. Nachfolgend werden die wesent-
lichen Merkmale der von Frauen gegrinde-
ten und gefiihrten Unternehmen herausge-
arbeitet und vor dem Hintergrund mdaglicher
Potenziale diskutiert.

3.1 Struktur und GroBe
der Unternehmen

Unternehmerische Selbststandigkeit und
Grindungen kénnen generell in unter-
schiedlichem Umfang hinsichtlich des
Beitrags der Inhaberin bzw. des Inhabers
erfolgen. Laut Leicht und Philipp (2007) ist
eine der markantesten strukturellen Ver-
anderungen im Griindungsgeschehen der
letzten Jahre die starke Zunahme an Solo-
selbststandigen, die insgesamt betrachtet
allein seit 2003 um 21,1 Prozent und somit
um 413.000 Personen gestiegen ist (siehe
Abbildung 8). Fur diese Entwicklung spielt
die Soloselbststandigkeit von Frauen eine
besondere Rolle. Allein zwischen 2003 und
2013 stieg die Anzahl der soloselbststandi-
gen Frauen um 37,7 Prozent an.

Die nachfolgende Tabelle 7 stellt dar, wie
sich der Anteil der soloselbststandigen
Frauen im Zeitverlauf der letzten Dekade
verandert hat. Hierbei wird deutlich, dass
der Frauenanteil zwischen 2003 und 2007
kontinuierlich angestiegen ist und seitdem
auf konstant hohem Niveau verharrt.

Abbildung 8: Anzahl der selbststiandigen Frauen und Manner ohne Beschiftigte

von 2003 bis 2013 in Deutschland

3.000.000 -
2.373.000
2.500.000 - ‘ A
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1.469.000
1.500.000 | 1.304.000
903.000
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1.000.000 656.000 N _ . ~ R . A —_
500.000 -
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—@- Frauen ohne Beschéftigte Manner ohne Beschéaftigte

«~=h~ Insgesamt ohne Beschaftigte

In den Jahren 2005 sowie 2011 wurden Modifikationen an der Methodik des Mikrozensus vorgenommen.
Die angegebenen Werte sind daher zeitlich nur eingeschrankt mit den Jahresergebnissen der Vorjahre

vergleichbar.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2014b) und &ltere Ausgaben des Mikrozensus; eigene Darstellung

Tabelle 7: Anteil selbststéandiger Frauen ohne Beschéftigte an allen
Selbststiandigen ohne Beschiftigte von 2003 bis 2013 in Deutschland

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

2012

2013

33,4% | 33,6% | 34,8% | 35,6 % | 36,7 % | 36,7 % | 36,6 % | 37,1 % | 37,3%

39,0%

38,1%

In den Jahren 2005 sowie 2011 wurden Modifikationen an der Methodik des Mikrozensus vorgenommen.
Die angegebenen Werte sind daher zeitlich nur eingeschrénkt mit den Jahresergebnissen der Vorjahre

vergleichbar.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2014b) und &ltere Ausgaben des Mikrozensus; eigene Berechnung
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Zudem ist die Anzahl der Selbststéandigen Abbildung 9: Anzahl der selbststandigen Frauen und Manner mit Beschiftigten

mit Beschaftigten um 4,7 Prozent und von 2003 bis 2013 in Deutschland

somit um 93.000 Personen gestiegen (vgl.

Abbildung 9). Wahrend die unternehmerisch 2000000 1 A 1867000

selbststéandigen Frauen mit Beschéftigten 1.800.000 | pp > e 2 s A A - A

im Gesamtzeitraum einen Zuwachs von 1600000 | 1407000

12 Prozent verzeichneten (von 410.000 1.400.000 -

auf 459.000), steigerte sich der Anteil der 1.200.000 -

selbststéandigen Manner mit Beschéftigten 1.000.000 -

im gleichen Zeitraum um 2,4 Prozent (von 800.000 -

1.374.000 auf 1.407.000). 600.000 | 410000 459.000
400000 | 4——% * * * ¢ ¢ < < ¢ .

Somit entwickelte sich der Anteil der selbst- 200.000 -

stdndigen Frauen an allen Selbststandigen 0

) i i . 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mit Beschéftigten weniger dynamisch im

Vergleich zu den Soloselbststéndigen. Bis

zum Jahr 2004 lag ihr Anteil bei 23 Prozent
. . L . . In den Jahren 2005 sowie 2011 wurden Modifikationen an der Methodik des Mikrozensus vorgenommen.
und erhéhte sich dann fUr die Folgejahre bis  Die angegebenen Werte sind daher zeitlich nur eingeschrénkt mit den Jahresergebnissen der Vorjahre

auf 24,6 Prozent im Jahr 2013. vergleichbar.
Quelle: Statistisches Bundesamt (2014b) und &ltere Ausgaben des Mikrozensus; eigene Darstellung

—4— Frauen ohne Beschaftigte Manner ohne Beschaftigte ==& Insgesamt ohne Beschéftigte

Die starke Zunahme der Soloselbststandig-
keit bei Frauen fuhren Leicht und Philipp
(2007) auf die wachsende Nachfrage nach

personenbezogenen Dienstleistungen, wie
beispielsweise im Gesundheits- und Pflege- Tabelle 8: Anteil selbststéandiger Frauen mit Beschéftigten an allen

bereich oder den wissensintensiven Dienst-  Selbststéndigen mit Beschéftigten von 2003 bis 2013 in Deutschland

leistungen zurtick. Als weitere Erklarung gilt
neben dem sozialen und gesellschaftlichen
Wandel die Flexibilisierung von Beschafti- 23,0% [23,4% |24,0% | 24,2% | 23,7 % | 23,9% | 24,1 % | 25,0% | 24,8 % | 24,1 % | 24,6 %
gung und organisatorischen Strukturen. So In den Jahren 2005 sowie 2011 wurden Modifikationen an der Methodik des Mikrozensus vorgenommen.

kommen Bdgenhold und Fachinger (2013) Die angegebenen Werte sind daher zeitlich nur eingeschrénkt mit den Jahresergebnissen der Vorjahre
vergleichbar.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

zu dem Ergebnis, dass die Zunahme der
Selbststandigkeit hauptsachlich von einem Quelle: Statistisches Bundesamt (2014b) und &ltere Ausgaben des Mikrozensus; eigene Berechnung

Anstieg der Mikrofirmen getragen wird.
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Weiterhin wird zwischen Nebenerwerbs- Abbildung 10: Anzahl der Griindungen im Nebenerwerb von Frauen und Ménnern,
und Haupterwerbsgrindungen unterschie- 2003 bis 2013 in Deutschland
den. Frauen beginnen ihre Selbststandigkeit

zu zwei Dritteln als Nebenerwerbstatigkeit 900.000 -
(66 Prozent im Durchschnitt des Betrach- 400,000 4
tungszeitraums, vgl. KI\W Research, 2011a). 706.000
Abbildung 10 stellt die Entwicklung der 700.000
Nebenerwerbsgrindungen in der letzten 600.000 - 562.000
Dekade dar. Auch hier wird deutlich, wie in
Kapitel 2 dargestellt, dass die allgemeine 500090 416,000
GrlUndungstatigkeit im Neben- und Haupt- 400.000 -
erwerb (siehe Glossar) laut KIW-Grin- 300,000 4 28w06
dungsmonitor rlickgangig ist.

200.000 | 273.694
Im Jahr 2013 erreichte der Anteil der 100.000
GrlUndungsaktivitaten von Frauen im 0 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
Nebenerwerb an allen Griindungen im 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nebenerwerb mit 48,7 Prozent einen neuen i~ Frauen Nebenerwerb Ménner Nebenerwerb - Insgesamt Nebenerwerb

Hochstwert (siehe Tabelle 9). Die Grinde

daflr, dass Frauen haufig im Nebenerwerb Quelle: KIW Research (2014) und &ltere Ausgaben des KW-Grindungsmonitors; eigene Berechnung
grinden, liegen in der Branchenwahl, den

zeitlichen Restriktionen und der Vereinbar-

keit von Erwerbstatigkeit und familidren

Verpflichtungen (vgl. Furdas et al., 2009;
KfW Research, 201 1a). Tabelle 9: Frauenanteil an den Nebenerwerbsgriindungen von 2003 bis 2013

in Deutschland

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

41,0%|41,0% | 41,3% | 44,7% |41,8% |47,5% | 43,9% | 44,4 % | 44,1 % | 43,7 % | 48,7 %

Quelle: KfW Research (2014) und altere Ausgaben des KfW-Grindungsmonitors; eigene Berechnung
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Abbildung 11 stellt die Entwicklung der
GrUndungsaktivitaten im Haupterwerb dar.
Hier zeigt sich, dass es nach einem Hoch in
den Jahren 2003-2004 zu einem Einbruch
der Grundungsaktivitaten in den Folge-
jahren kam. Dieser fallt starker aus als bei
den Nebenerwerbsgrindungen und muss
im Zusammenhang mit dem Wegfall des
Existenzgriindungszuschusses (,Ich-AG*)
gesehen werden.

Der Frauenanteil an allen Grindungen im
Vollerwerb betragt im Verlauf der letzten
Dekade etwa ein Drittel (vgl. Tabelle 10).
Die teilweise erheblichen Schwankungen
lassen sich auf die allgemeine wirtschaft-
liche Entwicklung, die Entwicklung einzelner
Branchen sowie spezifische Grundungsfor-
derprogramme zurickfihren.

Abbildung 11: Anzahl der Griindungen von Frauen und Mannern im Vollerwerb
von 2003 bis 2013 in Deutschland
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Quelle: KIW Research (2014) und altere Ausgaben des KfW-Griindungsmonitors; eigene Berechnung

Tabelle 10: Frauenanteil an den Vollerwerbsgriindungen von 2003 bis 2013
in Deutschland

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

28,0%|30,0% | 30,5% | 33,2% | 36,1% | 33,3% |31,3% | 27,8 % | 37,6 % | 31,9% | 33,2 %

Quelle: KfW Research (2014) und altere Ausgaben des KfW-Grindungsmonitors; eigene Berechnung
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Einhergehend mit dem Befund der zuneh-
menden Soloselbststandigkeit und ver-
mehrter Nebenerwerbsgrindungen von
Frauen, 8sst sich die Tendenz zu kleineren
Unternehmenseinheiten feststellen. Ein
erster Hinweis flr kleinere Unternehmens-
strukturen ist die Rechtsform, in welcher
von Frauen geflhrte Unternehmen vorwie-
gend gegrundet werden. In Abbildung 12
sind die fUr die Grindung am haufigsten
gewahlten Rechtsformen von Unternehme-
rinnen aus der Gewerbeanzeigenstatistik®
des Statistischen Bundesamts fUr das Jahr
2013 aufgefuhrt. Es wird deutlich, dass
rund jedes dritte Einzelunternehmen von
Frauen gegriindet wird. Bei Kapitalgesell-
schaften liegt der Anteil der Griinderinnen
bei deutlich unter 20 Prozent.

Sowohl Frauen als auch M&nner griinden
zum groBen Teil ihr Unternehmen allein.
Bei Frauen ist dies etwas ausgepréagter als
bei Mannern (vgl. KIW-Grindungsmonitor,
2011). So sind 81 Prozent der Grinderin-
nen alleinige Grinder und 19 Prozent der
Grinderinnen grinden im Team.

Abbildung 12: Gewerbegriindungen von Frauen und Méannern nach Rechtsform im
Jahr 2013 in Deutschland

Einzelunternehmen 34,7 %
e. V. 23,4 %
GbR 18,3 %
Kommanditgesellschaft 16,3 %
16,0 %

Private Limited Company

Offene Handelsgesellschaft

14,6 %

GmbH 14,4 %

Genossenschaft 14,0 %

Sonstige Rechtsform k120

GmbH & Co. KG  [le s )

0% 25 % 50 % 75 % 100 %

I Frauen ~ Manner

Quelle: Statistisches Bundesamt (2014c); eigene Darstellung

3 Die Gewerbeanzeigenstatistik beinhaltet keine Auskiinfte Uber Freie Berufe sowie Automatenaufsteller und das Reisegewerbe.
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Hinsichtlich der Anzahl der Beschéftigten,
die in einem von Frauen gefiihrten Unter-
nehmen beschéftigt werden, zeigt sich,
dass Frauen im Vergleich zu Mannern
weniger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigen. Die Anzahl der vollzeitaqui-
valenten Stellen liegt bei den von Frauen
geflihrten Unternehmen durchschnittlich
bei 1,9 Stellen, bei von Mannern geflhrten
Unternehmen bei 3,0 Stellen (vgl. KW
Research, 2011a). Mit zunehmenden
Beschéftigtenzahlen sinkt der prozentuale
Anteil der von Frauen geflhrten Unterneh-
men. Somit liegt der Anteil der von Frauen
gefuihrten Unternehmen mit weniger als funf
Beschéftigten bei 20,7 Prozent, bei Unter-
nehmen mit dber 50 Angestellten dagegen
bei 9,7 Prozent (siehe Abbildung 13).

Da die von Frauen geftihrten Unternehmen
eher kleinere BeschaftigtengréBenklassen
zuzuordnen sind, generieren diese ten-
denziell auch einen geringeren Umsatz.
Die meisten von Frauen gefUhrten Unter-
nehmen sind mit rund 20,5 Prozent daher
in der UmsatzgréBenklasse bis 1 Mio. Euro
angesiedelt. Mit ansteigender Umsatz-
gréBenklasse verringert sich der Anteil der
von Frauen geflhrten Unternehmen (siehe
Abbildung 14).

Der hohe Anteil an Nebenerwerbsgriin-
dungen und die gewahlten Branchen-
schwerpunkte der Griinderinnen erkléaren
die geringere UnternehmensgréBe der von
Frauen gefUhrten Unternehmen. Als weite-
rer in der Literatur diskutierter Grund fUr die
kleineren Umsatz- und BeschaftigtengroBen
der von Frauen gefliihrten Unternehmen gilt
das risikobewusstere Verhalten der selbst-
stdndigen Frauen (vgl. Dautzenberg et al.,

Abbildung 13: Unternehmensfiihrung von Frauen und Mannern nach
BeschéftigtengréoBenklassen im Jahr 2013

> 50 Beschéftigte 90,3 %
10-49 Beschéftigte 89,6 %
5-9 Beschéaftigte 84,9 %
< 5 Beschéftigte 79,3 %
Alle Unternehmen 80,6 %
0 ‘;Aa 25 V% 50 V% 75 V% 10(; %
I weiblich ménnlich

Quelle: KfW-Mittelstandspanel (2014); eigene Darstellung

Abbildung 14: Unternehmensfiihrung von Frauen und Mannern nach
UmsatzgroBenklassen im Jahr 2013

Bis zu 1 Mio. EUR 79,5 %
Uber 1 bis zu 2 Mio. EUR 84,5 %
Uber 2 bis zu 10 Mio. EUR 90,7 %

Uber 10 bis zu 50 Mio. EUR 53% 94,7 %
Uber 50 Mio. EUR 50% 95,0 %
Alle Unternehmen 80,6 %

0 /o 25 V% 50'% 75 V% 1001 %
I weiblich mannlich

Quelle: KfW-Mittelstandspanel (2014); eigene Darstellung

2013). Die Beschéftigung von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern erfordert finanzielle
Ruicklagen oder die Inkaufnahme eines
finanziellen Wagnisses. Bei unsicheren Ent-

wicklungen des Geschéftsumfelds und des
GrUndungserfolgs sehen Frauen zugunsten
der Stabilitat ihres Unternehmens zunéchst
eher von einer Neueinstellung ab.
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3.2 Branchenschwerpunkte -
Stand und Entwicklungen

In Deutschland sind im vergangenen Jahr-
zehnt ein fortschreitender soziodkonomi-
scher Strukturwandel und ein verstarktes
Grundungsgeschehen im Dienstleistungs-
bereich zu beobachten. Diese Entwicklung
ist insbesondere auch auf die Grindungs-
aktivitat von Frauen zurlckzufihren. So
griinden rund 43 Prozent der Frauen ihr
Unternehmen im Bereich der Persdnlichen
Dienstleistungen, etwa 32 Prozent im
Bereich der Wirtschaftlichen Dienstleistun-
gen sowie 17 Prozent im Handel. Dem-
gegenuber griinden nur knapp 20 Prozent
der Méanner ihr Unternehmen im Bereich der
Persdnlichen Dienstleistungen — groBerer
Beliebtheit erfreuen sich Grindungen im
Bereich der Wirtschaftlichen Dienstleistun-
gen (39 Prozent). GroBere Unterschiede
sind u.a. in der Bauwirtschaft auszuma-
chen, auf die 10 Prozent aller Grindungen
von Mannern, jedoch nur 2 Prozent aller
Grindungen von Frauen entfallen (vgl. KfW
Research (2014) und &altere Ausgaben des
KfW-Grindungsmonitors).

Auch die Auswertungen des KfW-Mittel-
standspanels (2014) bestatigen, dass
Frauen eher in den Dienstleistungsbranchen
unternehmerisch tatig sind. Im Bereich der
,Sonstigen Dienstleistungen” wird mehr als
jedes dritte Unternehmen von einer Frau
geflihrt. Auf den Platzen zwei und drei fol-

Abbildung 15: Unternehmensfiihrung von Frauen und Mannern nach Branche

im Jahr 2013 in Deutschland

Sonstige Dienstleistungen 64,2 %
Gastgewerbe 70,7 %
Finanzdienstleistungen 72,8 %
Verkehr, Nachrichtentibermittlung 79,0 %
Handel 82,1 %
Unternehmensnahe Dienstleistungen 82,4 %
Verarbeitendes Gewerbe 88,1 %
Sonstige Branchen 6,7 % 93,3 %
0;/0 25 I% SOI% 75I% 100I%
= Frauen Ménner

Quelle: KfW-Mittelstandspanel (2014); eigene Darstellung

gen das Gastgewerbe (29,3 Prozent) sowie
die Branche der Finanzdienstleistungen
(27,2 Prozent). Wie aus Abbildung 15 hervor-
geht, ermittelte das KfW-Mittelstandspanel
flr das Jahr 2013 die geringsten Anteile im
»Verarbeitenden Gewerbe* (11,9 Prozent)
sowie in sonstigen Branchen (6,7 Prozent).
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Die Branchen Dienstleistung und Handel
werden auch aktuell vermehrt von Frauen
bei der Neugriindung gewahlt. In der
folgenden Abbildung 16 ist der Anteil der
Gewerbeanmeldungen von Frauen im
Jahr 2013 nach Branchen dargestellt. Auf-
gefuhrt werden nur diejenigen Branchen, in
denen Frauen mindestens 20 Prozent der
Gewerbeanmeldungen stellen. Auch hier
wird deutlich, dass Frauen insbesondere
im Gesundheits- und Sozialwesen, in den
Bereichen offentliche Verwaltung, Verteidi-
gung, Sozialversicherungen und sonstige
Dienstleistungen und im Bereich Erziehung
und Unterricht grinden.

Insbesondere in den zuvor in Abbildung 15
und 16 aufgeflhrten Branchen hat ein
GroBteil der Frauen eine Ausbildung absol-
viert und berufliche Erfahrungen gesammelt
(siehe hierzu n&here Informationen im Kapi-
tel 4). Vor dem Hintergrund des demografi-
schen Wandels werden in Zukunft beson-
ders der Pflege- und Gesundheitsbereich,
aber auch weitere Dienstleistungsbereiche
wie Bildung und Erziehung nachgefragt
werden — Bereiche, in denen Frauen bereits
heute unternehmerisch tatig sind. Weiterhin
werden laut einer Studie des Deutschen
Industrie- und Handelskammertags (DIHK)
viele Unternehmen Aufgaben wie Schreib-
dienste oder Controlling auslagern (DIHK,
2010). Diese Bedarfe treffen, wie im

Kapitel 4 dargestellt, auf zunehmend hoch
qualifizierte Frauen mit passendem Ausbil-
dungsprofil und einem in den letzten Jahren
gesteigerten Interesse an eigener Unterneh-
mensgrindung. Dieses Potenzial gilt es in
den kommenden Jahren zu nutzen.

Eine Untersuchung, die nur die Entwicklung
der Technologiebranchen in Deutschland

Abbildung 16: Anteil der Gewerbeanmeldungen von Frauen und Mannern nach
Branchen im Jahr 2013 in Deutschland
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2014c); eigene Darstellung

einbezog, konnte nachweisen, dass sich
die strukturellen Besonderheiten der von
Frauen gegrindeten Unternehmen auch

in diesen Branchen zeigten (vgl. Dautzen-
berg und Muller-Seitz, 2011). Im Ergebnis
lassen sich bei den Grinderinnen eine
geringere Anzahl an Neugrindungen sowie
signifikante Unterschiede hinsichtlich der
Unternehmenscharakteristika erkennen.

Weiterhin zeigte die vorliegende Studie im
Gegensatz zu bisherigen Beitragen auf,
dass der Unternehmenserfolg nicht davon
abhangig ist, ob ein Unternehmen von einer
Frau oder einem Mann gegrtindet wurde.
Auch konnte nicht gezeigt werden, dass die
von Frauen gegriindeten Unternehmen Uber
eine hohere oder geringere Eigenkapital-
quote verflgten.



Die Freien Berufe (siehe Glossar) haben im
letzten Jahrzehnt durch einen massiven
Anstieg stetig an Bedeutung gewonnen.
Allein von 2004 bis zum Jahr 2014 konnte
in den Freien Berufen ein Anstieg von

54,8 Prozent (von 817.000 auf 1.265.000)
verzeichnet werden (vgl. IFB, 2014b). Hier
ist besonders die Rolle der Frauen zu unter-
streichen, da der Frauenanteil in den Freien
Berufen relativ hoch liegt.

Trotz der hohen Bedeutung der Freien
Berufe fUr die Volkswirtschaft in Deutschland
existiert bislang noch keine Datenbasis oder
berufstbergreifende, empirisch fundierte
Studie zum Griindungsverhalten von Man-
nern und Frauen in den Freien Berufen (vgl.
Paic, 2006). Dennoch kann, u.a. aufgrund
des hohen Frauenanteils im Dienstleistungs-
sektor, davon ausgegangen werden, dass
der Frauenanteil bei den Selbststéandigen in
den Freien Berufen erheblich hoéher liegt als
im Durchschnitt aller Selbststandigen (vgl.
Hohlheimer, 2008).

Bei der Betrachtung der Veranderung des
Frauenanteils unter den unternehmerisch

Selbststandigen in ausgewahlten Freien
Berufen in Deutschland ist ohne Ausnahme
ein langfristig positiver Trend festzustellen
(vgl. IFB, 2014c). Bei denjenigen Freien
Berufen, bei denen Daten zu Selbststandi-
gen fUr das Jahr 2014 vorliegen, zeigt sich,
dass der Frauenanteil bei den Freien Heil-
und Kulturberufen besonders hoch liegt
(vgl. Tabelle 11). Besonders hoch lag der
Frauenanteil beispielsweise bei den Psycho-
therapeuten mit 71,2 Prozent (vgl. IFB,
2014c). Hohe Steigerungsraten zwischen
1988 und 2014 konnen bei den Musikerin-
nen (30,8 Prozentpunkte) und Tierarztinnen
(27,7 Prozentpunkte) verzeichnet werden.

Tabelle 11: Anteil der Frauen an den Selbststandigen in Freien Berufen in Deutschland in den Jahren 1988, 2001 und 2014

. ) Verdnderung des Frauenanteils
Freie Berufe Frauenanteile .
zwischen 1988 und 2014
1988 2001 2014 in Prozentpunkten
Arztinnen 21,0% 33,2% 37,9% 16,9
Zahnarztinnen 20,0% 34,0% 36,9% 16,9
Heilberufe
Tierarztinnen 19,0% 30,7 % 46,7 % 27,7
Psychotherapeutinnen k. A. k. A. 71,2% k. A.
Bildende Kunstlerinnen 33,0% 42,7 % 49,1 % 16,1
Darstellende Kinstlerinnen 51,0% 48,7 % 52,9% 1,9
Kulturberufe
Musikerinnen 9,0% 33,5% 39,8% 30,8
Publizistinnen 36,0% 45,8% 52,5% 16,5
1 0, o) o)
Technische und Apothekerinnen 35,0% 42,3% 46,4 % 11,4
naturwissenschaftliche Architektinnen k. A. 16,4 % 23,7 % k. A.
Berufe Beratende Ingenieurinnen k. A. 9,0% k. A. k. A.
Rechtsanwaltinnen 11,0% 25,3% 33,3% 22,2
Patentanwaltinnen 5,0% 8,3% 13,4 % 8,4
sy Nur Notarinnen 10% | 185% | 19,6% 18,6
und steuerberatende

Berufe Steuerberaterinnen/-bevollméchtigte | 17,0% 26,3 % 31,5% 14,5
Wirtschaftspruferinnen k. A. 7,9% 11,2% k. A.
Vereidigte Buchprtiferinnen 10,0% 13,1% 13,5% 3,5

Quelle: IFB (2014c); eigene Darstellung
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Zusammenfassend zeigt sich, dass im
Betrachtungszeitraum in fast allen Freien
Berufen eine Zunahme des Frauenanteils
bei den Selbststéndigen zu verzeichnen
ist. Vor allem die personenbezogenen und
wissensintensiven Dienstleistungen sind
flr Frauen besonders attraktiv. Wie bereits
angefihrt, sind es diese Branchen, die
aufgrund des demografischen Wandels
zukunftig vermehrt nachgefragt werden.

3.4 Innovationsgehalt der
angebotenen Produkte und
Dienstleistungen

Obwohl Frauen und Manner unterschied-
liche Branchen wahlen, fand eine Studie
von KfW-Research Uber Griinderinnen
heraus, dass sich ihre Unternehmensvor-
haben hinsichtlich des Innovationsgehalts
nicht voneinander unterscheiden. Laut einer
Befragung bietet ein GroBteil der Grinderin-
nen und GrUnder (jeweils 86 Prozent) nach
eigenen Einschatzungen Produkte oder
Dienstleistungen an, die keine Marktneu-
heiten darstellen (vgl. KfW-Research, 2010).
Nur rund jede bzw. jeder Zehnte startet mit
einer Innovation und Neuheit fir den regio-
nalen Markt. Hier liegen Frauen mit zehn
Prozent etwas héher als Manner mit neun
Prozent. Die EinfUhrung innovativer Dienst-
leistungen und Produkte in den nationalen
oder internationalen Markt ist noch seltener.
Hier gaben vier Prozent der Grinderinnen
und finf Prozent der Griinder an, dass es
sich bei der Einflhrung ihrer Produkte und
Dienstleistungen um Innovationen handelt.

3.5 Kapitalausstattung und
Finanzierung der Unternehmen

Die groBte Herausforderung sowohl fiir
Unternehmerinnen als auch fr Unterneh-
mer ist es, eine ausreichende Finanzierung
fUr die Griindung ihres Unternehmens
sicherzustellen (vgl. Hill et al., 2006). Eine
Vielzahl von Studien kommt zu dem Ergeb-
nis, dass von Frauen geflhrte Unternehmen
zum Grindungszeitpunkt Uber eine geringe
(Eigen-)Kapitalausstattung verfugen und

weniger Fremdfinanzierung beanspruchen
als von Méannern gegrindete Unternehmen
(vgl. Greene et al., 2001). Es fallt weiterhin
auf, dass Griinderinnen weniger Kapital fir
die Grindung des eigenen Unternehmens
bendtigen als Manner. Der GrofBteil der
Grunderinnen (83 Prozent) und Griinder
(66 Prozent) gab an, keine finanziellen Mittel
oder nur Finanzmittel bis zu einer H6he von
max. 5.000 Euro in Anspruch genommen
zu haben.

Abbildung 17: Finanzmittelh6he bei Griindung im Jahr 2013
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Hinsichtlich der Kapitalstruktur zeigt sich,
dass Unternehmerinnen verstarkt auf eigene
finanzielle Mittel zurtickgreifen, wie Erspar-
nisse, private Darlehen oder eigenes Einkom-
men aus dem Unternehmen bzw. Umsatz
(vgl. Metzger et al., 2008). Eine besondere
Rolle besitzt in diesem Kontext die finanzielle
Unterstitzung durch die Familie und den
Freundeskreis (vgl. Haynes und Helms,
2000). Unternehmer greifen tendenziell eher
auf Finanzierungsmaglichkeiten wie Uber-
ziehungskredite, Darlehen und Lieferanten-
kredite zurlick (vgl. Carter und Weeks, 2002).
Unternehmerinnen gelten im Zusammenhang
mit der eigenen Unternehmensfinanzierung
als risikobewusster. Im Vergleich zu Mannern
nehmen sie seltener Kredite auf, und wenn,
mit geringerem Finanzvolumen (vgl. Treichel
und Scott, 2006). Abbildung 18 verdeutlicht
den unterschiedlichen Finanzmitteleinsatz
der durch KfW-Research 2013 befragten
Grinderinnen und Grinder. Hiernach gaben
94 Prozent der Grinder und 90 Prozent der
GrUnderinnen an, einen Bedarf an Sach- oder
Finanzmitteln zu haben.

Weiterhin gaben aus dieser Gruppe 69 Pro-
zent der Griinderinnen an, nur auf eigene
Finanzmittel zurlickgegriffen zu haben. Bei
den befragten Grindern war der Bedarf

an externen Finanzmitteln mit 32 Prozent
knapp hoher als bei den Grinderinnen. Die
Volumina der eingesetzten Finanzmittel bei
Existenzgrindungen unterscheiden sich
merklich zwischen den Geschlechtern —
werden Finanzmittel im Zuge der Griindung
eingesetzt, so betrugen diese im Jahr 2013
im Durchschnitt 27.500 Euro bei Mannern,
wahrend die Durchschnittssumme bei
Frauen bei rund 6.500 Euro lag (vgl. KIW
Research, 2014b).

Abbildung 18: Finanzmitteleinsatz von Griinderinnen und Griindern im Jahr 2013

in Deutschland
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Quelle: KI\W Research (2014); eigene Darstellung

Ein wesentlicher Grund flr den geringeren
Finanzierungsbedarf der Grinderinnen leitet
sich aus der unterschiedlichen Branchen-
wahl her. Wie bereits dargestellt, grinden
Frauen vermehrt im Dienstleistungssektor.
Anders als in der Bauwirtschaft und im
verarbeitenden Gewerbe sind hier zumeist
keine hohen Anfangsinvestitionen notig.
Das wichtigste Kapital ist hier vor allem das
Wissen und die Ausbildung.

Studien zu Female Entrepreneurship
beschéftigten sich im Zusammenhang mit
den geringeren externen Finanzmitteln
bei den von Frauen gegriindeten Unter-

Nur Sachmittel
Manner: 28%
Frauen: 29%

Auch Finanzmittel
Manner: 66%
Frauen: 61%

Auch externe Finanzmittel

Manner: 32%
Frauen: 31%

nehmen mit dem Zugang zu Fremdkapital.
Als Ablehnungsgrund seitens der Kapi-
talgebenden gelten u. a. die tendenziell
haufiger unterbrochene berufliche Vita der
Frauen und damit einhergehend geringere
Vermdgenswerte, die als Sicherheiten fur
Fremdkapital gelten (vgl. Lauxen-Ulbrich
und Leicht, 2004). Zudem sind flr kleinere
Unternehmen die Hurden fir einen Kredit
nach wie vor héher. Da Frauen im Durch-
schnitt kleinere Unternehmen grinden und
somit kleinere Finanzvolumina nachfragen,
sind sie von schlechteren Konditionen
betroffen. Auch sind die Branchen, in denen
Frauen vermehrt ein Unternehmen griinden,



flr Kreditgeber unattraktiver, da mit nied-
rigen Eintrittsbarrieren versehen und mit
hohem Wettbewerb konfrontiert. Allerdings
konnte auch festgestellt werden, dass es
eher die kleineren Unternehmen sind, die
im Kreditrahmen bleiben und ihre Verbind-
lichkeiten im Hinblick auf das in Anspruch
genommene Fremdkapital erfullen.
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3.6 Wachstum und
Investitionsverhalten

Im KfW-Mittelstandspanel (2010) wurde
untersucht, wie sich die Investitionstatigkeit
der von Frauen geflhrten Unternehmen
zwischen 2006 und 2009 verhielt. Bei der
Untersuchung fiel auf, dass die Wachstums-
raten der von Frauen gefuihrten Unterneh-
men stets um ein bis zwei Prozentpunkte
unter denen von Méannern geflhrten Unter-
nehmen lagen. Im Krisenjahr 2009 wiesen
sowohl die von Frauen als auch die von
Mannern gefihrten Unternehmen negative
Wachstumsraten auf. Allerdings verzeich-
neten die Unternehmen der Frauen einen
deutlich geringeren Umsatzeinbruch. Dies
lasst den Rickschluss zu, dass die von
Frauen geflhrten Unternehmen zwar lang-
sameres, daflr jedoch stabileres Wachstum
generieren. Es konnte gezeigt werden,

dass von Frauen gefliihrte Unternehmen in
Konjunkturzeiten weniger stark wachsen,
die Umsétze in Krisenzeiten jedoch weniger
stark einbrechen.

Ahnliches lsst sich bei dem Investitions-
verhalten von Unternehmerinnen fest-
stellen. Im KfW-Mittelstandspanel werden
regelmaBig die getétigten Investitionen
von Unternehmerinnen und Unternehmern
untersucht. Dabei wird deutlich, dass der
Anteil der investierenden Unternehmen,
die von Frauen gefiihrt werden, geringer
ist als der der mannlichen Unternehmer.
Weiterhin konnte festgestellt werden, dass
Frauen das Investitionsverhalten schneller
an Rezessionen anpassen als Manner,
daflr aber bei einer positiven Konjunktur
zu einem spéteren Zeitpunkt Investitionen
tatigen (siehe Tabelle 12).

Tabelle 12: Investitionstétigkeit im Mittelstand nach Geschlecht, Deutschland 2003-2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Investorinnen 334% | 343% | 334% | 394% | 4538% | 39,83% | 299% | 39,1% | 326% | 30,0% | 38,7%
Investoren 479% | 454% | 40,3% | 52,6% | 53,4% | 539% | 445% | 47.3% | 445% | 429% | 441%

Quelle: KfW-Mittelstandspanel (2014); eigene Darstellung



Die Betrachtung der auf das Individuum
bezogenen Merkmale stellt einen zweiten
zentralen Forschungsbereich des Female
Entrepreneurship dar. So erklaren die Grin-
dungsmotivation, das vorhandene Wissen
und die Fahigkeiten, das Risikoverhalten,
der Aufbau und Umgang mit Netzwerken,
aber auch die gesellschaftliche Verankerung
des Unternehmerinnenbildes die beschrie-
benen Eigenschaften der von Frauen
geflihrten Unternehmen. Nachfolgend wird
auf die genannten Eigenschaften detailliert
eingegangen, die vor dem Hintergrund
maglicher Potenziale diskutiert werden.

Das gesellschaftliche Bild der Unterneh-
merin hat nicht unmittelbar Einfluss auf
eine Unternehmensgrindung von Frauen.
Mittelbar tragt es dennoch dazu bei, ob und
wie GrUnderinnen und Unternehmerinnen
sich mit ihren Unternehmen in der Unter-
nehmenslandschaft etablieren. Eine Studie
von Kay et al. (2006) stellte hierzu fest, dass
die Grindung nicht durch Einstellungen
oder Leitbilder beeinflusst wird, sondern
die Grindungsabsicht und die Geschéfts-
idee maBgeblich fur die Entscheidung

sind. Allerdings konnte ein signifikanter
Zusammenhang zwischen der Identifika-
tionsfahigkeit potenzieller Grinderinnen
und Grlnder mit dem Unternehmertum
und der Grindungsneigung gefunden
werden (vgl. Kay und Werner, 20086). Fur
die Identifikation mit dem Unternehmertum
spielen wiederum das Gesellschaftsbild
und Leitbilder eine entscheidende Rolle.
Frauen griinden und fihren mit héherer
Wahrscheinlichkeit ein Unternehmen, wenn

sie innerhalb der Gesellschaft wahrnehmen,
dass ihnen die Mdéglichkeit fir Unterneh-
mertum offensteht. Laut einiger Studien
werden ,unternehmerische Eigenschaften”
in Deutschland tendenziell nach wie vor mit
typisch méannlichen Merkmalen assoziiert
(vgl. Holst, 2002). Dies kann sich sowohl
auf die Grindungsneigung als auch auf die
Wachstumsorientierung von Unternehme-
rinnen auswirken, wenn Frauen das Unter-
nehmertum fur sich selbst als sanktioniert
wahrnehmen.

In einer Studie von Welter und Achtenhagen
(2006) zu Unternehmerinnenbild und -identi-
tat wurde deutlich, dass Unternehmerinnen
nach wie vor eine Abweichung zur vorge-
gebenen gesellschaftlichen Norm — dem bis
heute mannlich gepragten Unternehmertum
— darstellen. Sie gelten demnach als Aus-
nahme und werden als etwas Besonderes
wahrgenommen (vgl. Welter und Achtenha-
gen, 2006). Dies hat zur Folge, dass Frauen
sich im geringeren Umfang mit dem nach
wie vor mannlich gepragten Unternehmer-
bild identifizieren kdnnen (vgl. Blhrmann et
al., 2006).

Da Medien einen entscheidenden Einfluss
auf das Bild und die Identitat einer Unter-
nehmerin haben und eine sogenannte
,Gatekeeper-Funktion” bei der Vermittiung
von Normen, Werten und Meinungen
einnehmen, wurden diese intensiver unter-
sucht. Welter und Achtenhagen (2011)
analysierten, wie Unternehmerinnen in den
deutschen Medien prasentiert werden. Das
Ergebnis der Studie ist, dass die deutsche
Presse bis heute nur sehr wenige Artikel
Uber Unternehmerinnen veroffentlicht.

Die wenigen Artikel, die das Thema des
Unternehmertums von Frauen aufnahmen,

spiegelten meist ein stereotypisiertes Bild
einer Unternehmerin wider (vgl. Welter und
Achtenhagen, 2011). Dabei werden meist
zwei unterschiedliche Unternehmerinnen-
bilder dargestellt. Zum einen thematisieren
deutsche Zeitungen in Bezug auf Unter-
nehmerinnen vor allem die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf und die Unterstitzung
des (Ehe-)Partners. Dabei wird die Rolle
der Unternehmerin als Mutter und Ehefrau
besonders betont. Zum anderen geben
die Medien insbesondere von erfolgreichen
Unternehmerinnen ein mannlich gepragtes
Bild wieder. Unternehmerinnen sind dabei
hart arbeitende Powerfrauen, die sich

mit Harte und Energie in einem manner-
dominierten Bereich ,behaupten” kdnnen.
Zuletzt zeigte die Auswertung von Welter
und Achtenhagen (2011), dass die unter-
nehmerischen Vorhaben und Leistungen
der Unternehmerinnen in den Medien nicht
im vergleichbaren MaBe anerkannt werden.
So erscheinen die meisten Artikel Gber
Unternehmerinnen nicht im Wirtschafts-
und Finanzteil der Zeitungen, sondern eher
in gesellschaftlich und kulturell orientierten
Teilen wie dem Feuilleton. Die Vielfalt der
Unternehmerinnenbilder sowie die Wege zu
Grindung und Selbststandigkeit werden in
den Medien nach wie vor vernachlassigt.

Unter der Annahme, dass die Medien nicht
nur die Gesellschaft pragen, sondern auch
von dieser gepragt werden, hat die fehlende
Représentanz eines Unternehmerinnen-
bildes in den Medien einen Einfluss auf

die Akzeptanz in der Gesellschaft und die
Bereitschaft einer Frau, die Selbststandig-
keit als eine Karrieremdoglichkeit in Betracht
zu ziehen.
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Bereits in den 1990er-Jahren wurde durch
die Forschung belegt, dass Vorbilder flir
das Unternehmertum von besonderer
Wichtigkeit sind (vgl. Wright und Baxter,
2000). Weiterhin stellten Studien fest, dass
Vorbilder und Mentoring flr Frauen eine
groBe Rolle spielen. Laut der Studien erhdht
sich die Griindungsneigung der Frauen,
wenn Personen innerhalb der Familie, im
Freundeskreis oder die Partner unterneh-
merisch selbststandig sind. Weiterhin wurde
festgestellt, dass Unternehmerinnen und
Unternehmer 6fter aus Familien kommen,
in denen die Eltern bereits selbststandig
waren (vgl. Ramm, 2001). Die Rolle von
Vorbildern ist demnach sowohl flr Frauen
als auch fur Manner von besonderer Wich-
tigkeit. Allerdings haben Frauen nach wie
vor weniger weibliche Vorbilder auBerhalb
des Familien- und Bekanntenkreises, da
Lunternehmerbild” und ,Unternehmer-
erfolge” nach wie vor mannlich gepragt
sind.

Abbildung 19: Relative Altersverteilung der Griinderinnen im Jahr 2013
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4.2 Alter der Griinderinnen

Fast ein Drittel der Griinderinnen ist im
Alter zwischen 25 bis 34 Jahre, wenn sie
ihr Unternehmen griinden (siehe Abbil-
dung 19). Rund ein Viertel der Grindungen
entfallt auf Frauen in der Altersklasse
zwischen 34 und 44 Jahren (vgl. KIW
Research, 2014a).

Da besonders viele Frauen im Alter zwi-
schen 25 und 44 Jahren ein Unternehmen
grtinden, kann davon ausgegangen wer-
den, dass Frauen bei der Grindung bereits
Uber erste relevante Berufs- und Branchen-
erfahrung verfligen. Zudem hat fast die
Halfte der Grinderinnen bereits mindestens
ein Kind (vgl. Abel-Koch, 2014). Mehrere
Studien haben festgestellt, dass selbststan-
dige Frauen generell haufiger mit Kindern im
Haushalt leben als abhéngig beschaftigte
Frauen (vgl. Blanchflower und Shadforth,

16 %

20 % 25 % 30 % 35 %

2007; Gather et al., 2008; Noseleit, 2014).
Weitere Ergebnisse zeigen, dass Kinder
den Schritt in die Selbststandigkeit positiv
beeinflussen. Laut einer Untersuchung von
Gerlach und Schneider (2010) bestarken
insbesondere sehr junge Kinder die Selbst-
sténdigkeitsneigung von Frauen. FUr dieses
Phanomen werden zwei Grinde angefuhrt.
Zum einen kénnen selbststandige Frauen
durch die flexiblere Arbeitszeitgestaltung
die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbs-
tatigkeit autonom gestalten. Zum anderen
ist der Schritt in die Selbststandigkeit nach
einer familienbedingten Erwerbsunterbre-
chung oftmals die einzige oder aber attrakti-
vere Mdéglichkeit, wieder in das Berufsleben
einzusteigen (vgl. Gerlach und Schneider,
2010).



In Deutschland lebten im Jahr 2013 rund
15,9 Millionen Personen mit Migrations-
hintergrund (davon rund je 7,9 Millionen
Méanner und Frauen) (vgl. Statistisches
Bundesamt, 2014a)*. Davon sind insge-
samt 708.000 selbststandig tatig. Frauen
mit nicht deutscher Staatsangehdrigkeit
verfolgen Uberproportional haufig eine
berufliche Selbststandigkeit. Ihre Selbst-
stédndigenquote liegt mit 8,9 Prozent Uber
der entsprechenden Quote von Frauen mit
deutscher Staatsangehorigkeit (7,3 Prozent)
(vgl. Neuffer, 2015).

Die Grindungsaktivitat von Frauen mit Mig-
rationshintergrund steigt kontinuierlich. Die
Ergebnisse von Lauxen-Ulbrich und Leicht
(2006) zeigen zudem, dass sich die Anzahl
selbststandiger Frauen mit Migrationshinter-
grund seit den 1990er-Jahren anteilig nicht
nur starker als die der deutschen Frauen,
sondern auch stérker als die der Manner
mit Migrationshintergrund erhéht hat. Dabei
ist ein besonderer Anstieg der osteuropéi-
schen Herkunftsgruppen im Griindungs-
geschehen der letzten Jahre zu verzeichnen
(vgl. Kohn und Spengler, 2007).

Weiterhin kann im Hinblick auf unternehme-
risch selbststandige Migrantinnen® fest-
gestellt werden, dass sie zum groB3en Teil
eine sehr gute Ausbildung aufweisen. lhre
Quallifikation ist besser als die der selbst-
stéandigen méannlichen Migranten. So weisen
laut einer Migrantinnen- und Migranten-

befragung 45 Prozent der unternehmerisch
selbststandigen Migrantinnen einen Fach-
hochschul- oder Universitatsabschluss auf,
wéhrend unter den Mannern nur jeder Dritte
ein Studium absolviert hat (vgl. Evers &
Jung, 2008). Auch der Anteil der Personen,
die angaben, einen Beruf ohne Abschluss
erlernt zu haben, liegt bei den Frauen mit
acht Prozent niedriger als bei den Mannern
mit elf Prozent. Das hohe Bildungsniveau
unter den Befragten entspricht den Befun-
den anderer Studien zu den Charakteristika
von Grinderinnen und Griindern mit
Migrationshintergrund in Deutschland. So
ermittelte beispielsweise das IfM Mannheim
in einer Studie zur ethnischen Okonomie

in Deutschland auf Basis von Zahlen des
Mikrozensus (siehe Glossar) einen ver-
haltnisméaBig hohen Anteil akademisch
gebildeter Grinderinnen mit Migrationshin-
tergrund (vgl. Leicht, 2005). Allerdings wird
in den Studien auf Unterschiede zwischen
den einzelnen Ethnien der selbststandigen
Migrantinnen hingewiesen. Der gréf3te Anteil
unternehmerisch selbststandiger Frauen mit
Migrationshintergrund ist osteuropaischer
Herkunft (rund 63 Prozent). Demgegen-
Uber dominieren Migrantinnen trkischer
Herkunft ohne formalen Berufsabschluss
(50 Prozent) (vgl. Evers und Jung, 2008).

Neben der ansteigenden Anzahl selbst-
sténdiger Frauen mit Migrationshintergrund
konnte zudem eine Veranderung der Bran-
chenschwerpunkte festgestellt werden.
Demnach verliert die traditionelle Gastrono-
mie-Orientierung an Bedeutung (vgl. Kohn
und Spengler, 2007). So wird deutlich, dass

Unternehmerinnen heute, gleich welcher
Herkunft, vor allem im Dienstleistungs-
bereich tatig sind. Selbststéandige Frauen
aus Polen und Russland bieten zu einem
hoéheren Anteil wissensintensive Dienstleis-
tungen an, vor allem im Gesundheitswesen
(Arztinnen, Pflege- und Heilberufe) (vgl.
Leicht, 2010). Insgesamt ist das Spektrum
der Branchen gestiegen, in denen Frauen
grinden. Das wachsende Interesse von
Frauen mit Migrationshintergrund an der
Selbststandigkeit in unterschiedlichen
Branchen flhrt Franken (2007) auf drei
magliche Grinde zurlck. Einerseits steigt
die Anzahl der Migrantinnen mit einem aka-
demischen Abschluss oder hdherer Berufs-
qualifizierung. Das kdnnte zu Grliindungen
in Branchen fuhren, in denen Frauen mit
Migrationshintergrund bisher eher selten
gegrindet haben. Andererseits kbnnen
auch drohende Arbeitslosigkeit sowie ein
Mangel an Erwerbsalternativen Erklarung
fUr steigende Grindungszahlen sein. Zuletzt
verfigen Frauen mit Migrationshintergrund
aufgrund ihrer Multikulturalitat Gber beson-
dere Kompetenzen und Eigenschaften, die
eine Selbststandigkeit férdern (vgl. Franken,
2007). Dabei bringen Frauen mit Migrations-
hintergrund auch neue Geschéftsideen und
Mérkte aus ihren Herkunftslandern mit, die
sie in Deutschland schlieBlich umsetzen.

4 Das Statistische Bundesamt (2014a) greift in der Fachserie: ,Bevolkerung und Erwerbstatigkeit” auf Daten des Mikrozensus (siehe Glossar) zurlick, um die Erwerbs-
tatigkeit der Personen mit Migrationshintergrund darzustellen. Hierbei wird folgende amtliche Definition verwendet: Zu den Menschen mit Migrationshintergrund
zahlen ,alle nach 1949 auf das heutige Gebiet der Bundesrepublik Deutschland Zugewanderten sowie alle in Deutschland geborenen Auslander und alle in Deutsch-
land als Deutsche Geborenen mit zumindest einem zugewanderten oder als Auslander in Deutschland geborenen Elternteil”.

5 Siehe Definition des Statistischen Bundesamts zu Personen mit Migrationshintergrund.
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4.4 Bildung, Wissen und
Kompetenzen

Dem Wissen und den Kompetenzen von
Grlnderinnen wird in vielen Studien des
Female Entrepreneurship Aufmerksamkeit
geschenkt, da Ausbildung und Berufs-
erfahrung als wichtige Erfolgsfaktoren fur
das Unternehmertum gelten. Das Erlernen
spezifischen Wissens und die Qualitat des
Humankapitals sind individuell beeinfluss-
bar. Dies bedeutet im Rlckschluss, dass
sich jede Person sowohl das Wissen als
auch die Kompetenzen, die fUr eine Unter-
nehmensgrindung und -fihrung bendtigt
werden, aneignen kann (vgl. Matlay und
Carey, 2007).

Im Folgenden wird auf Kenntnisse, die
durch Ausbildung erworben werden, Bran-
chen- und Marktkenntnisse, notwendiges
Grlndungswissen, betriebswirtschaftliche
Kenntnisse und Fahigkeiten zur Unterneh-
mensfihrung detailliert eingegangen.

4.4.1 Berufsabschliisse

Bisherige Studien zeigen, dass gut aus-
gebildete und hoch qualifizierte Personen
eher bereit sind, ein Unternehmen zu
griinden. Untersuchungen zeigen in diesem
Zusammenhang, dass durch einen hdheren
Ausbildungsgrad die Wahrscheinlichkeit
steigt, dass Personen sich selbststéndig
machen (vgl. KW Research, 2011b). Im
Vergleich zeigt sich, dass Frauen mit einem
Fach- oder Hochschulabschluss ofter
unternehmerisch tatig werden (vgl. Matlay
und Carey, 2007). Dies bestéatigen auch die
Mikrozensus-Daten, aus denen hervorgeht,
dass der Qualifikationsgrad einer selbst-
stéandigen Frau im Durchschnitt hdher liegt

Abbildung 20: Berufsabschliisse von Griinderinnen im Jahr 2013

Universitat

Fachhochschule/Berufsakademie u. A.

Fachschule, Meisterschule

Lehre, Berufsfachschule

Kein Berufsabschluss

Sonstiger Abschluss

10,0 %

19,0 %

42,0 %

0% 10 %

Quelle: KIW Research (2014a); eigene Darstellung

als bei einer Frau im Angestelltenverhaltnis
(vgl. Statistisches Bundesamt, 2014b).
Frauen haben gegenlber Mannern in den
letzten Jahren im Hinblick auf die Aus-
bildung stark aufgeholt. So verflgt heute
schon mehr als jede zweite junge Frau Uber
die allgemeine oder die Fachhochschulreife.
Die Studienberechtigtenquote der Frauen
liegt inzwischen Uber der der Manner

(63,3 Prozent im Gegensatz zu 45 Prozent)
(vgl. Autorengruppe Bildungsberichter-
stattung, 2012). Dies hat zur Folge, dass
fast die Halfte der Studienanfanger Frauen
(46 Prozent) sind (vgl. Autorengruppe
Bildungsberichterstattung, 2012). Bei der
Facherwahl lassen sich zwischen Frauen
und Mannern Unterschiede feststellen: Wer-
den die Bereiche der Geisteswissenschaf-
ten und Klnste klar von Frauen dominiert,

20 %

30 % 40 % 50 %

verhalt es sich in den MINT-Fachern (Mathe-
matik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik) andersherum.

Selbststandige Frauen verfligen heute Uber
héhere Bildungsabschllisse als Manner,

und es gibt unter ihnen mehr selbststandige
Akademikerinnen als unter den Mannern
(vgl. Bihrmann und Pongratz, 2010). Diese
Tendenz bestatigen auch die Ergebnisse
der Sonderauswertung des KfW-Grin-
dungsmonitors 2009, der insgesamt einen
besseren Ausbildungsstand von Griinde-
rinnen gegenuber Griindern, gemessen

an ihren erreichten Abschllssen, feststellt
(vgl. KIW Research, 2009b). Insgesamt
zeigt sich, dass ein GroBteil der Griinde-
rinnen Uber einen ,Lehr- oder Berufsfach-
abschluss” verflgt (vgl. KIW Research,
2014a).



Personenbezogene Daten und Fakten/29

Vergleicht man die Qualifikationen unter-
nehmerisch selbststandiger Frauen und
abhéangig beschaftigter Frauen, zeigt sich,
dass selbststéndige Frauen hoéher quali-
fiziert sind. Sowohl Soloselbststéndige als
auch Unternehmerinnen mit Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern weisen ein durch-
schnittlich héheres Qualifikationsniveau auf
als Frauen im Angestelltenverhaltnis (vgl.
Eurostat, 2012). Damit geht einher, dass
Frauen in der Selbststandigkeit ein hdheres
Einkommen generieren als Frauen in der
abhangigen Beschaftigung (vgl. Gather et
al., 2010). Trotz dieser hdheren Verdienst-
strukturen stellt die Studie weiterhin fest,
dass ein Gender Pay Gap zwischen Frauen
und Mé&nnern sowohl in der abhangigen
Beschéftigung als auch in der Selbststan-
digkeit besteht (vgl. Gather et al., 2010).
Allerdings verringert sich dieser zwischen
Unternehmerinnen und Unternehmern bei
steigendem Einkommen (vgl. Eilsberger und
Zwick, 2011).

4.4.2 Branchenkenntnisse

Neben dem Ausbildungsniveau legen
zahlreiche empirische Arbeiten ihren
Fokus auf die Berufserfahrung und somit
die Branchen- und Marktkenntnisse von
Unternehmerinnen und Unternehmern. Die
Ergebnisse zeigen, dass Branchenkennt-
nisse und Erfahrungen mit dem Markt einen
positiven Einfluss auf den Erfolg und das
Uberleben des Unternehmens haben (vgl.
Klandt, 1990). Verheul et al. (2002) befrag-
ten 1.158 Grunderinnen und Grlinder und
kamen zu dem Ergebnis, dass ein GroBteil
der Grinderinnen Uber weniger Branchen-
erfahrungen verflgte als ihre mannlichen
Kollegen. Laut der Studie von Ettl (2010)
mussen dabei allerdings die unterschied-
lichen Einflussmdglichkeiten der Familien-
und Lebensplanung bertcksichtigt werden.
Wenn die Biografien der Frauen keine
familiar bedingten Unterbrechungszeiten
aufweisen, verflgen sie Uber nahezu iden-
tische Erfahrungen und gleiche Branchen-

kenntnisse. Frauen mit Kindern weisen zum
Teil weniger Jahre an Berufserfahrung auf
als Frauen ohne Kinder, was auf familien-
bedingte Erwerbsunterbrechungen zuriick-
zufUhren ist. Allerdings verfligen Frauen mit
Kindern meist Uber andere Kompetenzen

— wie beispielsweise die Befahigung zur
autonomen und flexiblen Arbeitseinteilung
und die Fahigkeit zum Erstellen kurz- und
langfristiger Planungen. Zudem sind sie in
der Lage, Prioritaten zu setzen, Kalkulatio-
nen aufzustellen und besitzen arbeitsorgani-
satorische Fahigkeiten (vgl. Ettl, 2010).



4.4.3 Entrepreneurial Skills

Unter den sogenannten ,Entrepreneurial
Skills* versteht man Fahigkeiten, die eine
Unternehmensgrindung positiv begtnsti-
gen. Im Rahmen bisheriger Studien wurden
fUnf Fahigkeiten identifiziert, die besondere
Bedeutung flr die Grindungsphase und
das Unternehmertum zeigen: Extraversion,
emotionale Stabilitét, Vertraglichkeit, Gewis-
senhaftigkeit und Offenheit (vgl. Furdas
und Kohn, 2010). Untersuchungen zeigen,
dass sich Manner und Frauen hinsichtlich
der genannten Attribute unterscheiden. So
wurde festgestellt, dass Frauen oftmals
Risiken bewusster wahrnehmen und ihre
eigenen Kompetenzen kritischer einschat-
zen. Zudem agieren Frauen gewissenhafter
und besorgter (vgl. Tchouvakhina, 2004).
Die folgende Abbildung 21 verdeutlicht,
dass sich der GroBteil der Griinderinnen
(74 Prozent) zur Unternehmerin beféhigt
sieht. 69 Prozent bezeichnen die unter-
nehmerische Selbststandigkeit als attraktiv.
Dahingegen nehmen nur verhaltnismaBig
wenige Griinderinnen (41 Prozent) ihr
GrUndungsumfeld als positiv wahr.

Der Anteil von Frauen in FUhrungspositio-
nen stellt seit Jahren eines der wichtigsten
Themen der arbeitsmarkt- und gleich-
stellungspolitischen Diskussionen dar (vgl.
GuUnther und Kérner, 2011). Obwohl ihr
Anteil laut Statistischem Bundesamt im
Jahr 2012 mit 28,6 Prozent einen HAchst-
stand erreichte, zeigt diese Zahl die nach
wie vor bestehende Segregation im Hin-
blick auf Frauen in Flihrungspositionen in
Deutschland (vgl. Statistisches Bundesamt,
2013b). Als Konsequenz hieraus verfigen
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Abbildung 21: Einstellungen zum Unternehmertum von Griinderinnen®

Befahigung zum Unternehmerinnentum

Attraktivitat der Selbststandigkeit

Vereinbarkeit mit der Lebenssituation

Unternehmerprestige

Positives Griindungsumfeld

74,2 %

68,5 %

50,7 %

40,7 %

0% 10 % 20 %

Quelle: KfW Research (2009b); eigene Darstellung

Frauen zum Zeitpunkt der Grindung des
eigenen Unternehmens Uber weniger
Flhrungserfahrung.

Weitere Arbeiten befassen sich mit dem
Flhrungsstil von Unternehmerinnen. In
einigen Studien konnte gezeigt werden,
dass der Fuhrungsstil von Frauen eher
demokratisch und partizipativ ist, wobei sie
es bevorzugen, innerhalb des Teams
Konsensentscheidungen zu treffen (vgl.
Verheul et al., 2002). Dadurch ist die
Organisationsstruktur der von Frauen
gegrindeter Unternehmen von Beginn an
in der Tendenz eher dezentral und informell
aufgebaut (vgl. Verheul et al., 2002).

In einer Studie von Dej et al. (2010) wurden
Unternehmerinnen und Unternehmer im
Hinblick auf ihre Charaktereigenschaften

30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

untersucht. In Bezug auf die Leitung des
Unternehmens wurde bei Frauen ,koopera-
tives Verhalten“ und ,Rucksichtnahme und
soziales Verhalten am haufigsten beob-
achtet. Es konnte gezeigt werden, dass
Frauen ein kooperatives Vorgehen bei der
Strukturierung und Lésung von Problemen
sowie Offenheit und Empathie im Umgang
mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
aufweisen. Zudem bestatigte sich der per-
sonenorientierte und partizipative FUhrungs-
stil der Frauen. Dies schlieBt die Offenheit
flr Ratschlage und aktives Suchen nach
UnterstUtzung bei Problemen mit ein, was
Ausdruck proaktiven Handelns ist (vgl.
Frese und Fay, 2010). Im Rickschluss
bedeutet dies transparente Firmenentschei-
dungen sowie Mitarbeiterbindung an das
Unternehmen durch eine wertschétzende
Arbeitsatmosphare.

6  Mehrfachnennungen waren bei der Befragung moglich.



4.4.4 Betriebswirtschaftliche Kenntnisse
Um die Anforderungen in der Grindungs-
phase und die Fihrung des Geschéafts-
betriebs bewaltigen zu kénnen, sollte der
Unternehmer oder die Unternehmerin Uber
betriebswirtschaftliche Fahigkeiten, die
sogenannten ,Business Skills”, verfugen.
Inwieweit es Unterschiede in den betriebs-
wirtschaftlichen Kenntnissen von Frauen
und Mannern gibt, wird in der Literatur nicht
einheitlich beantwortet. In alteren Studien
wird darauf hingewiesen, dass Frauen ten-
denziell weniger Managementerfahrungen
aufweisen, insbesondere in den Bereichen
der Finanzplanung, im Aufbau einer Unter-
nehmensorganisation, der Marketingpla-
nung und dem Rechnungswesen (vgl. Allen
und Truman, 1993). Einige Autoren stellten

in diesem Zusammenhang jedoch auch
fest, dass Frauen nicht Uber weniger ,Busi-
ness Skills“ verflgen, sondern von Beginn
an eine andere Unternehmensplanung und
-struktur verfolgten (vgl. Moore und Buttner,
1997). In neueren Studien hingegen wird
betont, dass Frauen durchaus Uber mindes-
tens gleichwertige betriebswirtschaftliche
Kompetenzen wie ihre ménnlichen Pen-
dants verflgen (vgl. Walker und Webster,
2006). Der Anteil der Frauen, die ein
Studium in wirtschaftswissenschaftlichen
Fachern erfolgreich abgeschlossen haben,
ist in den letzten Jahrzehnten kontinuierlich
gestiegen.
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In einer Studie Uber spezifische Unter-
schiede zwischen Jungunternehmerinnen
und Jungunternehmern stellten Meyer und
Harabi (2000) fest, dass sich Frauen mit
fast allen Teilbereichen eines Businessplans
intensiver beschéftigten als Manner. Beson-
ders deutlich werden diese Unterschiede

in den Bereichen der innerbetrieblichen
Fragen, wie der Entwicklung der Geschéafts-
idee, des Produkts, der Dienstleistung und
des Verfahrens. Besonders intensiv setzen
sich Frauen mit der Analyse der Kunden-
bedrfnisse auseinander. Frauen Uberlegen
stérker, welche genauen BedUrfnisse ihre
potenziellen Kundinnen und Kunden haben
kénnten (vgl. Meyer und Harabi, 2000).
Weniger Beachtung finden Aspekte der
Kundenakquisition sowie die Analyse der
Markt- und Konkurrenzentwicklung.



In den letzten Jahren ist das Forschungs-
interesse an den Beweggrinden fUr eine
Unternehmensgrindung stetig gestiegen.
Wissenschaftliche Studien verweisen dar-
auf, dass die persénlichen Beweggrtinde fur
eine Griindung ausschlaggebende Faktoren
flr den unternehmerischen Erfolg darstellen
(vgl. Timmons und Spinelli, 2003). Die Lite-
ratur verweist auf sogenannte ,Push*- und
»Pull“-Faktoren als Motive fUr eine Unter-
nehmensgrindung (vgl. Orhan und Scott,
2001). Die ,Push*“-Faktoren bezeichnen
Faktoren, die Frauen und Méanner aus der
Notwendigkeit heraus zur Selbststandig-
keit motivieren. Dies kdnnen Frustration in
einem Beschaftigungsverhaltnis, Arbeits-
losigkeit, die Notwendigkeit eines hdheren
Einkommens oder der Bedarf hdherer
zeitlicher Flexibilitat sein (vgl. Alstete, 2003).
Unter den ,Pull“-Faktoren werden Aspekte
wie Passion fUr das Unternehmertum

oder Umsetzung von Ideen, Streben nach
Unabhéangigkeit und Autonomie und hohere
Zufriedenheit verstanden (vgl. Alstete,
2003). Die Entscheidung fur eine Griindung
ist oftmals ein langer und wohlUberlegter
Weg, und daher vermischen sich in der
Realitat beide Arten von Motiviagen und
fUhren somit erst in der Summe zu der Ent-
scheidung, ein Unternehmen zu grinden.
Fur selbststandige Frauen in Deutschland
sind die ,Durchsetzung eigener Ideen®,
,Verwirklichung der eigenen Produkt- und
Geschaftsidee* und ,Ubernahme von
Verantwortung*” die wichtigsten Grindungs-
motive (vgl. BMBF, 2011). Faktoren wie
»Schlechte Chancen auf dem Arbeitsmarkt”

und ,Unzufriedenheit mit dem derzeitigen
Job“ spielen eine untergeordnete Rolle
(BMBF, 2011). Auch Macht und ein hohes
Einkommen spielen eine geringere Rolle in
der Grindungsmotivation von Frauen.

Ein weiterer Grund, insbesondere fir
Frauen, den Weg in das Unternehmertum
zu suchen, ist der bereits in den 1990er-
Jahren von Welsh (1998) beschriebene
Effekt der ,glasernen Decke®. Dabei
realisieren Frauen, dass sie, auf einer
bestimmten Karrierestufe angekommen,
gehindert werden, weiter aufzusteigen und
eine Flhrungsposition zu Ubernehmen (vgl.
Welsh, 1998). Ein Grund daflr ist, dass

in vielen Unternehmen und Institutionen
weiterhin eine von ,alten Herren® gepragte
Kultur Uberwiegt (vgl. Estrin und Mickiewicz,
2011). Dieser Effekt der ,glasernen Decke"
oder auch ,glasernen Wand* zwischen
innerbetrieblichen Abteilungen wurde erneut
in einer Studie des Bundesministeriums

fUr Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(vgl. BMFSFJ, 2011) konstatiert. Die Studie
zeigte weiterhin, dass die Durchdringung
dieser ,glasernen Decke" trotz groBer
Anstrengungen der Frauen hochst selten
gelingt (vgl. BMFSFJ, 2011). Der Wunsch,
diese ,glaserne Decke® zu Uberwinden,
kann daher ein Motiv fUr die eigene Unter-
nehmensgrindung darstellen.

Untersuchungen zu Griindungsmotiven
stellen weiterhin fest, dass Frauen auch
dann motiviert werden, ein Unternehmen
zu griinden, wenn mit der Griindung und
Umsetzung ihrer Geschéaftsidee ein Beitrag
fUr die Gesellschaft geleistet werden kann

(vgl. Orhan und Scott, 2001). So griinden
Frauen auch ein Unternehmen mit dem Ziel,
»einen Unterschied zu machen” und ,eine
Veranderung zu bewirken®. Aus diesem
Grund richten Grinderinnen ihre Aktivitaten
meist kunden- und sozialorientiert aus. Der
Beitrag fur die Gesellschaft wird als gleich-
wertiges Ziel neben wirtschaftlichem Erfolg
gesehen. Laut einer Sonderauswertung, die
im Rahmen der Studie ,Corporate Social
Responsibility im deutschen Mittelstand*

im Jahr 2011 durchgefuhrt wurde, enga-
gieren Unternehmerinnen sich haufiger als
Unternehmer Uber die gesetzlichen Anfor-
derungen hinaus in kulturellen, sozialen und
anderen gesellschaftlichen Projekten und
zeigen sich dem Thema Corporate Social
Responsibility gegeniber aufgeschlossener.

Zuletzt ist auch der Erwerbsstatus ein ent-
scheidender Faktor fur eine Unternehmens-
grindung. Wie aus der Abbildung 22 deut-
lich wird, entscheidet sich fast die Halfte der
Frauen aus einer abhangigen Beschéaftigung
fur die Selbststéandigkeit. Demnach grin-
den nur sehr wenige Frauen direkt nach
Abschluss ihrer Ausbildung ihr Unterneh-
men. Sie sammeln zun&chst einige Jahre
Berufserfahrung (vgl. Josten et al., 2008).

In einer Studie des Bundesministeriums

fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) des Jahres 2011 wird zudem die
Tendenz beschrieben, dass zunehmend
Frauen Uber 50 Jahre griinden. Erfolgreiche
Managerinnen suchen in diesem Alter mit
einem eigenen Unternehmen neue Wege,
um ihre Interessen, Uberzeugungen und
Erfahrungen umzusetzen.



Mehr als ein Viertel der Griindungen von
Frauen wird hingegen aus der Nicht-
erwerbstatigkeit heraus vorgenommen.
Weitere 13,5 Prozent der Grinderinnen
waren vor der Griindung arbeitslos. Fast
jede zehnte selbststandige Frau begann
aus vorheriger Selbststandigkeit eine Unter-
nehmensgrindung. Dies lasst den Schluss
zu, dass diese selbststandigen Frauen als
Restarter oder als Seriengriinderinnen ein
neues Unternehmen griinden oder von
einer Nebenerwerbsgrindung zu einer
Vollerwerbsgrindung dbergegangen sind
(vgl. KiW-Research, 2010).

4.6 Risikobewusstsein

Zahlreiche Studien verweisen auf einen
Zusammenhang zwischen Risikoverhalten
und Unternehmertum. Der Wille, bewusst
ein Wagnis einzugehen, wird hierbei als
wichtiger Faktor gesehen bei der Entschei-
dung, ein Unternehmen zu griinden und
unternehmerisch tatig zu sein (vgl. Caliendo
et al., 2011). In wissenschaftlichen Studien
konnte festgestellt werden, dass Unter-
nehmerinnen und Unternehmer im Vergleich
zu Angestellten eine héhere Risikopraferenz
besitzen (vgl. Shane, 2003).

Auch wurde festgestellt, dass Unterneh-
merinnen im Vergleich zu Unternehmern
oftmals eine unterschiedliche Herangehens-
weise im Hinblick auf Risiken aufweisen (vgl.
Shane, 2003). Die Unterschiede fanden sich
insbesondere im Hinblick auf den Umgang
mit finanziellen Risiken. Roper und Scott
(2009) stellten in inrer Studie fest, dass der
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Abbildung 22: Erwerbsstatus von Griinderinnen vor Beginn des aktuellen

Griindungsvorhabens im Jahr 2013
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*Erwerbsinaktiv bedeutet: weder arbeitslos noch erwerbstatig (Nichterwerbsperson)

Quelle: KIW Research (2014a); eigene Darstellung

bewusste Umgang der Frauen mit Risiken
(z.B. Insolvenzrisiko) dazu fuhrt, dass sie
geringere Investitionen t&tigen. Auch Wag-
ner (2004) bestatigt, dass Frauen seltener
die Gefahr finanzieller Verluste eingehen
(vgl. auch Kay und Werner, 2006). Dies
zeigt auch eine aktuelle Studie des Small
Business Economics (2012), in der durch
eine Befragung verdeutlicht wird, dass
Frauen weniger finanzielle Risiken eingehen
und ein geringeres Konkurrenzdenken
aufweisen.

Dieses risikobewusste Verhalten der
Grunderinnen und Unternehmerinnen flhrt
schlieBlich dazu, dass ein stabiles und

kontinuierliches Wachstum des eigenen
Unternehmens erfolgt. Dies zeigte beispiels-
weise eine Untersuchung des KfW-Mittel-
standspanels (vgl. KW Research, 2010), in
der deutlich wurde, dass Unternehmerinnen
in Konjunkturzeiten zwar weniger finanzielle
Mittel investierten als Unternehmer, dafir
jedoch auch in Krisenzeiten geringere
Umsatzeinbriiche verzeichneten (siehe
nahere Informationen im Kapitel 3 ,Unter-
nehmensbezogene Daten und Fakten*) und
demnach ihr Unternehmen stabiler durch
Krisenzeiten fuhrten. Tendenziell flhren
Unternehmerinnen stabil wachsende, klei-
nere Unternehmen (siehe né&here Informatio-
nen zur Unternehmensstruktur in Kapitel 3).



Netzwerke spielen flr den Erfolg einer
Grindung und die unternehmerischen
Tatigkeiten eine wesentliche Rolle. Netz-
werktheorien vermuten, dass Unter-
nehmerinnen und Unternehmer vor allem
professionelle Ratschldge und die Unter-
stitzung des sogenannten ,professional
support“-Netzwerks bendtigen, um Zugriff
auf materielle und immaterielle Ressourcen
zu erhalten, ihre Aktivitaten zu kanalisieren
und zu vereinfachen, aber auch, um diese
zu beschranken und infrage zu stellen (vgl.
Jacobsen, 2003). Innerhalb eines Netz-
werks werden demnach Erfahrungen Uber
den Markt und die Branche ausgetauscht
sowie Kontakte zu potenziellen Kundinnen
und Kunden, Geschaftspartnerinnen und
-partnern sowie Zulieferern gekntpft. Unab-
hangig vom Geschlecht konnte festgestellt
werden, dass diejenigen Unternehmen eine
héhere Innovations- und Wachstumsrate
aufweisen, die ein groBes und aus viel-
faltigen Geschéaftsakteuren bestehendes
Netzwerk besitzen.

Netzwerkanséatze erklaren Unternehmer-
tum vor dem Hintergrund der allgemeinen
sozialen Beziehungen (vgl. Jacobson,
2003). Hierbei werden die Einfllisse von
Beziehungen zu internen und externen
Akteuren hinsichtlich inrer Auswirkung auf
den Entrepreneur und sein Unternehmen
untersucht. Birley (1985) unterschied erst-
mals zwischen formellen (z. B. Buchhaltung,
Banken, Handelskammern, Rechtsanwal-

tinnen und Rechtsanwaélte, Verbanden,
Kunden) und informellen (z. B. Familie,
Freunde, bekannte Unternehmerinnen

und Unternehmer) Netzwerken. Durch die
Einbeziehung der Akteure und die Nutzung
der formellen sowie informellen Netzwerke
generieren Unternehmerinnen und Unter-
nehmer Sozialkapital.

Sowohl Unternehmerinnen als auch Unter-
nehmer nutzen Kontakte in beruflichen
Netzwerken. Allerdings bestehen Unter-
schiede im Hinblick auf die GréBe und
Zusammensetzung der Netzwerke. Zum
einen sind die Netzwerke der Unterneh-
merinnen tendenziell kleiner. Griinderinnen
suchen im Durchschnitt, insbesondere in
der Grindungsphase, kleinere Netzwerke,
anstatt sich Unternehmensverbanden,
Interessensvertretungen oder groBeren
Netzwerken anzuschlieBen (vgl. Brindley et
al., 2005). Die typischen mannerdominierten
Netzwerke fehlen haufig im Netzwerkum-
feld einer Unternehmerin (vgl. Gamba und
Kleiner, 2001; Knouse und Webb, 2001).
Einer der Grlinde hierfir ist, dass Frauen
eher eine Beziehung mit Personen auf-
bauen, denen sie Vertrauen und Sympathie
entgegenbringen (vgl. Colemann, 2000).
Zudem schéatzen Frauen personliche Netz-
werke zu anderen Unternehmerinnen als
wertvoller ein als klassische Unternehmens-
netzwerke (vgl. Bogren et al, 2013). Die
Studie von Funken (BMBF, 2008) kommt
zu dem Ergebnis, dass Frauen gerade
informelle Netzwerke nach wie vor ver-
wehrt bleiben. Die Mitgliedschaft in diesen

Netzwerken setzt gemeinsame Erfahrung,
Interpretation und Regeln voraus. Da diese
nicht durch formale Kriterien, sondern vor
allem durch Vertrauen und Zugehdrigkeit
einer Gruppe hergestellt werden, bedirfen
sie eines besonders sensiblen Auswahlver-
fahrens (vgl. Funken, BMBF, 2008). Dabei
fallen Frauen als ,anders” oftmals unter
das sogenannte Differenztabu (vgl. Heintz,
1997). Dies bedeutet, dass sich der Effekt
der ,glasernen Decke” auch im Hinblick auf
die informellen sozialen Beziehungen und
somit der Mdglichkeit des Zugangs und der
Nutzung von Netzwerken zeigt (vgl. Allmen-
dinger und Hinz, 2000). Ein Grund dafur,
dass sich Unternehmerinnen gezielter flr
Netzwerke entscheiden, ist der bedachtere
Umgang mit den eigenen zeitlichen und
finanziellen Ressourcen. Auch dadurch
bedingt, dass viele Frauen neben ihren
beruflichen ebenfalls familiaren Verpflich-
tungen nachkommen mussen, werden die
Netzwerke bewusster ausgewahlt. Es zeigt
sich auch, dass Frauen bei der Auswahl
der Netzwerke den Nutzen fir die Unter-
nehmensflihrung stérker hinterfragen und
dementsprechend genauer auswahlen (vgl.
Dautzenberg et al., 2013). Dies fuhrt dazu,
dass Unternehmerinnen oftmals in weniger,
dafiir jedoch in branchenspezifischen Netz-
werken agieren, von denen sie sich den
gréBten Nutzen versprechen.



Frauen nehmen eine immer bedeutendere
Rolle im Grindungsgeschehen und im
Unternehmertum in Deutschland ein. Die
verschiedenen statistischen Quellen zeigen
eine zunehmende Grindungsaktivitat von
Frauen in der letzten Dekade in Deutsch-
land.

So ist in der vergangenen Dekade eine
Entwicklung hin zu mehr beruflicher Selbst-
standigkeit und Unternehmertum von
Frauen zu erkennen, begleitet von einem
héheren Bildungsniveau und der Maglich-
keit, héhere Einkommen zu erzielen sowie

flexiblere Arbeitszeitmodelle zu ermdglichen.

Das Unternehmerinnentum bietet ein hohes
wirtschaftliches Potenzial fir Frauen. Damit
ist die unternehmerische Selbststandigkeit
sicherlich kein alleiniger Weg fur Frauen,
bietet jedoch eine attraktive Alternative zu
abhéangiger Beschaftigung.

Auf der Grundlage der dargestellten
Spezifika der von Frauen gegrindeten
und gefiihrten Unternehmen lassen sich
Potenziale herleiten, die fur die volkswirt-
schaftliche und gesellschaftliche Entwick-
lung in Deutschland von Bedeutung sind.
Das Griindungsgeschehen in denjenigen
Branchen, die vor den Herausforderungen
des demografischen Wandels Bedeutung
erlangen werden, gewinnt vonseiten der
Frauen zunehmend an Dynamik.

In den Dienstleistungsbereichen wie
Gesundheits- und Sozialwesen, Bildung
und Erziehung, den Heilberufen, aber auch
den Bereichen der unternehmensnahen
Dienstleistungen lassen sich in den vergan-
genen Jahren zunehmend Griindungen von
Frauen feststellen. Dazu konform handelt

es sich um diejenigen Branchen, in denen
Frauen ausgebildet sind und oftmals zuvor
Berufserfahrungen gesammelt haben. Ein
GroBteil der von Frauen gegriindeten und
gefuhrten Unternehmen wird im Neben-
erwerb oder als Soloselbststandigkeit
gegrundet. Dieses spiegelt sich in der
bevorzugten UnternehmensgréBe wider.

So handelt es sich bei den Unternehmen
eher um kleinere Unternehmen mit wenigen
Beschéftigten. Branchenwahl und Unter-
nehmensgréBe gelten als zwei Grinde
daflr, dass auch unter den Selbststandigen
merkliche geschlechtsspezifische Einkom-
mensunterschiede existieren.

Sowohl die Kapitalstruktur als auch das
Finanzierungs- und Investitionsverhalten
tragen der Branchen- und GréBenstruktur
der von Frauen gegrtindeten Unternehmen
Rechnung. So lasst sich feststellen, dass
Frauen weniger Kapital investieren und

ein langsameres Wachstum bevorzugen.
Im Sinne einer verstérkten Diversifizierung
der Unternehmenslandschaft in Deutsch-
land kann die aufgezeigte Entwicklung der
GrUndungsaktivitaten (vgl. Kapitel 2) im
Zusammenhang mit den Unternehmens-
charakteristika als Chance fiir die Wirtschaft
verstanden werden.

Die Analyse der Personencharakteristika
zeigte, dass insbesondere Frauen mit
einigen Jahren Berufserfahrung und mit
einer guten Qualifikation ein eigenes Unter-
nehmen griinden. Dies weist auf ein groBes
Potenzial fur die deutsche Wirtschaft hin,
welches es weiterhin auszuschdpfen gilt.
Viele, insbesondere &ltere Studien Uber

die Personencharakteristika von Unter-
nehmerinnen fokussieren sich auf einen

Vergleich zwischen Unternehmerinnen und
Unternehmern und verweisen dabei auf
Ldefizitare Merkmale einer ,typischen”
Frau, die schlieBlich dazu fUhren, dass
Frauen kleinere Unternehmen mit weniger
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fihren
oder ihre Unternehmen in Branchen mit
einer niedrigen Eintrittsbarriere griinden.
Dabei werden die Potenziale der Grin-
dungen von Frauen und der von Frauen
gefuhrten Unternehmen weniger thema-
tisiert. Dies zeigt sich beispielsweise im
Diskurs Uber die in den Studien festgestellte
geringere Risikoneigung der Griinderinnen
und Unternehmerinnen. Aktuellere Studien
konnten belegen, dass es sich dabei nicht
um eine Risikoaversion, sondern vielmehr
um ein Risikobewusstsein handelt. Das
risikobewusste Handeln der Grinderinnen
und Unternehmerinnen fuhrt dazu, dass von
Frauen gefuhrte Unternehmen zwar wah-
rend des konjunkturellen Booms branchen-
weit geringere Wachstumsraten aufweisen
als von Mannern gefiihrte Unternehmen,
daflr jedoch auch in Rezessionszeiten
weniger Umsatzeinbriiche verzeichnen

und demnach krisenbestandiger sind. In
diesem Zusammenhang ist es wichtig, das
Verhalten der Grinderinnen und Unter-
nehmerinnen nicht ausschlieBlich mit dem
Verhalten der Griinder und Unternehmer zu
vergleichen und zu bewerten. Gleiches gilt
flr die Bedeutung der Mitarbeiterzufrieden-
heit fur Grinderinnen und Unternehmerin-
nen. Auch hier wird in einigen Studien der
partizipative und kommunikative Entschei-
dungsfindungsprozess in einem von Frauen
gefuhrten Unternehmen kritischer bewertet.
Dabei werden die Auswirkungen dessen,
wie Mitarbeiterzufriedenheit und demnach
geringere Fluktuation sowie transparentere
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Entscheidungen, weniger thematisiert.
Zuletzt wird in einigen Studien auch die Tat-
sache, dass Frauen weniger in Netzwerken
aktiv sind, als Defizit dargestellt. In diesen
Studien wird allerdings weniger erforscht,
warum Frauen eher in kleineren und dafur
thematisch ausgerichteten Netzwerken
aktiv sind. Aktuellere Studien zeigen, dass
GrlUnderinnen und Unternehmerinnen
ressourcenbedacht genau die Netzwerke
auswahlen, von denen sie sich bei der
Unternehmensflhrung den gréBten Mehr-
wert versprechen. Dies flihrt zwar dazu,

dass Grunderinnen und Unternehmerinnen
in weniger Netzwerken agieren, diese
oftmals jedoch kleiner und branchenspezi-
fischer ausgerichtet sind.

Das in den Studien nachgewiesene nach
wie vor méannlich gepragte Bild eines
,2Unternehmers* in Deutschland sowie das
,Erfolgsbild®, in welchem insbesondere
Umsatz und UnternehmensgréBe als
Indikatoren hinterlegt sind, zeigen, dass die
Potenziale und Auswirkungen auf die deut-
sche Wirtschaft, die von den von Frauen

gegrindeten und gefiihrten Unternehmen
ausgehen, nach wie vor unterschatzt
werden. Zukunftig gilt es, den Begriff des
LUnternehmers* sowie den Erfolgsbegriff
um die von Unternehmerinnen entwickelten
Komponenten zu erweitern und als eine
Chance fUr gréBere Diversitat in der deut-
schen Unternehmenslandschaft zu ver-
stehen. Zudem kdnnte dies dazu verhelfen,
dass sich mehr Frauen mit dem Unterneh-
merinnentum identifizieren und den Schritt
in die unternehmerische Selbststandigkeit
nicht mehr als groBe Hirde wahrnehmen.
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In Deutschland gibt es eine Vielzahl unter-
schiedlicher Berichtswesen, die regel-
maBige Daten zu Grindungen erheben.
Wenige Untersuchungen bilden die unter-
nehmerische Selbststandigkeit ab. Die
Berichtswesen verwenden bei der Unter-
suchung unterschiedliche Erhebungsver-
fahren und Erhebungsquellen, haben einen
unterschiedlichen Erhebungsumfang und
erfassen unterschiedliche Erhebungszeit-
rdume. Auch im Hinblick auf Definitionen
von Selbststéandigen und Unternehmerinnen
und Unternehmern bzw. Existenzgrindun-
gen unterscheiden sich die Datenquellen
oftmals. Bei der Interpretation der Zahlen
muss aus diesem Grund genau berticksich-
tigt werden, welche Erhebungsverfahren,
Datenquellen und Definitionen verwendet
werden. Dies fUhrt dazu, dass die Ergeb-
nisse unterschiedlicher Datenquellen haufig
variieren. DarUber hinaus wird die jeweils
zugrunde liegende Methodik der Daten-
quellen in unregelmaBigen Zeitpunkten
modifiziert, sodass die zeitliche Vergleich-
barkeit der Daten teilweise eingeschrankt
ist. Im Folgenden sind die unterschiedlichen
Erhebungsverfahren und Datenquellen
sowie die Definitionen, die im vorliegenden
Dokument angewendet wurden, aufgefihrt
und genauer erlautert.

Der Mikrozensus ist eine reprasentative
Haushaltsbefragung der amtlichen Statistik
in Deutschland, die jahrlich durchgefuhrt
wird. Rund 830.000 Personen in etwa
370.000 privaten Haushalten und Gemein-
schaftsunterkinften werden stellvertretend
fUr die gesamte Bevolkerung zu ihren
Lebensbedingungen befragt. Dies sind
rund ein Prozent der Bevdlkerung, die nach
einem festgelegten statistischen Zufalls-
verfahren ausgewahlt werden. Neben dem
Erwerbsstatus werden zusatzlich noch eine
Reihe unterschiedlicher demografischer
und soziodkonomischer Merkmale sowie
branchen- und erwerbsspezifische und
regionale Informationen abgefragt. Der
Mikrozensus liefert demnach umfassende
Daten Uber selbststandige Erwerbstétig-
keit im Haupt- und Nebenerwerb. Diese
Daten sind auch geschlechtsspezifisch
verfligbar. Die Angaben kénnen aufgrund
des Befragungsumfangs zuverlassig auf
die Gesamtbevélkerung hochgerechnet
werden. In den Jahren 2005 sowie 2011
wurden Modifikationen an der Methodik des
Mikrozensus vorgenommen. Die Hochrech-
nung der Ergebnisse erfolgt ab dem Jahr
2011 auf der Basis der Bevolkerungszahlen
nach dem Zensus 2011. Die angegebenen
Werte sind daher zeitlich nur eingeschrankt
mit den Jahresergebnissen der Vorjahre
vergleichbar.

Der KfW-Grindungsmonitor beruht auf
einer jahrlich durchgefiihrten Befragung.
Seit dem Jahr 2008 werden jahrlich rund
50.000 Personen befragt. Das Ziel des
KfW-Grindungsmonitors ist es, Informa-
tionen Uber das Griindungsgeschehen in
Deutschland zu generieren. Dafir werden
die Befragten nach einer gewerblichen oder
freiberuflichen Selbststandigkeit befragt.
Dartiber hinaus werden auch Personen
mit einer bis zu 36 Monaten zurUcklie-
genden Grindung sowie auch diejenigen
GrUnder erfasst, die ihre unternehmerische
Selbststandigkeit wieder aufgegeben
haben. Der KI\W-Grindungsmonitor bietet
Informationen Uber die Art der Grindung,
Beschéftigte, Finanzierung und Fortbeste-
hen der Grindung sowie demografische
Informationen der Griinderin oder des
Grunders. Nicht alle Informationen liegen
auch geschlechtsspezifisch vor.

Der Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
basiert auf einer jahrlich durchgefiihrten
telefonischen bzw. personlichen Befragung,
die im Jahr 2013 weltweit in inzwischen 70
L&andern erfolgte. In Deutschland wurden
rund 6.000 Personen befragt, weltweit mehr
als 234.000. Zusatzlich wird die Befragung
noch durch Interviews mit Expertinnen und
Experten erganzt. In Deutschland wurden
hierzu im Jahr 2013 rund 50 Expertinnen
und Experten befragt.



46/ Glossar

Griinderreport des Deutschen Industrie-
und Handelskammertages e. V. (DIHK)
Der DIHK-Grunderreport wird jahrlich verof-
fentlicht und basiert auf einer Einschatzung
der Industrie- und Handelskammern (IHK)
zum Gridndungsgeschehen in Industrie,
Handel und den Dienstleistungsbranchen in
Deutschland. Grundlage fur die Aussagen
im DIHK-Report sind Erfahrungsberichte
der IHK-Existenzgriindungsberaterinnen
und -berater aus den 80 IHKs sowie eine
statistische Auswertung zum IHK-Grinder-
service. Insgesamt fuBt der DIHK-GrUnder-
report 2014 auf tber 320.000 Kontakten
von IHK-Existenzgrindungsberaterinnen
und -beratern mit angehenden Unter-
nehmerinnen und Unternehmern. Somit
dient der DIHK-GrUnderreport als Indikator
fir Grindungsinteressierte des genannten
Wirtschaftssegments in Deutschland.

KfW-Mittelstandspanel

Das KfW-Mittelstandspanel stellt einen
reprasentativen Langsschnittdatensatz

flr alle mittelst&ndischen Unternehmen in
Deutschland dar. Die Daten werden mittels
einer schriftlichen Wiederholungsbefragung
der kleinen und mittleren Unternehmen in
Deutschland mit einem Umsatz von bis zu
500 Mio. Euro pro Jahr erhoben. Nach der
ersten Befragung im Jahr 2003 wird die
Befragung im jahrlichen Rhythmus wieder-
holt. Um die Stichprobe Uber die Jahre
hinweg konstant zu halten, wurden in den
Jahren 2005, 2007, 2009 und 2011 neue

Unternehmen angeschrieben. Inzwischen
werden zwischen 9.000 und 15.000 Unter-
nehmen befragt und ausgewertet. Knapp
700 Unternehmen haben bislang an allen
zehn Wellen teilgenommen. Mithilfe des
KfW-Mittelstandpanels konnen Veranderun-
gen in der Struktur des Mittelstands sowie
besondere Entwicklungen und Probleme
identifiziert werden. Daftr werden Infor-
mationen zur Unternehmensentwicklung,
Investitionstatigkeit und Finanzierungs-
struktur abgefragt. Die Daten werden nicht
geschlechtsspezifisch wiedergegeben. Hier-
fir kdnnen Sonderauswertungen genutzt
werden.

Gewerbeanzeigenstatistik

Die Basis der Gewerbeanzeigenstatistik
beruht auf den obligatorischen Gewerbean-
meldungen bei den Gewerbemelde&dmtern.
Dabei sind die Informationen zur Person der
GrUnderin und des Grinders sowie dem
betreffenden Gewerbe jedoch sehr gering.
Auswertungen Uber den Bestand an Selbst-
standigen liegen nicht vor. Da Gewerbe
teilweise angemeldet werden, schlieBlich
jedoch nicht ausgelbt werden, sowie nicht
meldepflichtige Wirtschaftsbereiche wie
etwa die Freien Berufe unberUcksichtigt
bleiben, geben die Daten kein vollumfang-
liches Bild wieder.

Griindungsstatistik des Instituts fiir
Mittelstandsforschung (IfM) Bonn

Die Grindungsstatistik des Instituts flr
Mittelstandsforschung Bonn fundiert auf der
Gewerbeanzeigenstatistik. Die Erhebungs-
methode des IfM Bonn beruht auf einer
Bereinigung der Zahl der ausgewiesenen
Gewerbeanmeldungen bzw. -abmeldungen
in Deutschland um nicht grindungs- und
liquidationsrelevante Komponenten, wie
beispielsweise Unternehmensverlagerun-
gen, Umwandlungen, Rechtsformwechsel
und Nebenerwerbsgrindungen aus der
Gewerbeanzeigenstatistik.

Um die Anzahl der jahrlichen Unterneh-
mensgrindungen darzustellen, bereinigt
das IfM Bonn die Daten der Gewerbeanzei-
genstatistik zunachst im Hinblick auf Zweig-
niederlassungen und unselbststandige
Zweigstellen. Zudem werden Zuzlge als
Folge von Standortverlagerungen sowie die
Ubernahmen von Unternehmen und Neben-
erwerbsgrundungen selektiert. Nach dem
Verstéandnis des IfM Bonn zéhlen Letztere
nicht zu den Unternehmens- und Existenz-
griindungen, da die selbststandige Tatigkeit
nicht den Mittelpunkt der 6konomischen
Aktivitat darstellt. Zuletzt werden auch
L2unechte Grlindungen“ abgezogen. Unter
»2unechten Grindungen“ werden Schein-
grindungen verstanden, die nicht mit der
Absicht durchgefihrt wurden, ein Gewerbe
zu fUhren.



Zu den Existenzgrindungen zahlt das IfM
Bonn die oben aufgefiihrten Unternehmens-
griindungen zuziiglich der Ubernahme von
Unternehmen durch Erbfolge, Kauf und
Pacht. Aus diesem Grund fallen die Zahlen
der Existenzgrindungen hoher aus als die
der Unternehmensgrindungen.

9.3 Begriffliche Definitionen

Selbststandigkeit

Die Definition der unternenmerischen
Selbststandigkeit kann aus dem Sozial-
gesetzbuch entnommen werden. Im
Unterschied zu einer abhéngigen Beschéf-
tigung ist der oder die unternehmerisch
Selbststandige frei in der Bestimmung von
Arbeitszeit, Arbeitsort, Arbeitsdauer und
Art der Arbeit. Die unternehmerisch selbst-
stéandige Frau oder der selbststandige
Mann unterliegt keinem Weisungsrecht von
einem Arbeitgeber. Die berufliche Tatigkeit
ist durch das eigene Unternehmerrisiko und
die freie Verflgung Uber die eigene Arbeits-
kraft gepragt.

Selbststandigenquote

Laut Definition des Statistischen Bundes-
amtes ist die Selbststandigenquote der
Anteil der Selbststandigen an den Erwerbs-
tatigen. Dabei kann der Anteil sowohl fur
Frauen als auch fur Manner berechnet
werden. Die Selbststandigenquote ist ein
geeigneter Indikator, um die Bedeutung der
Selbststandigkeit fur Manner und Frauen
oder auch zwischen Landern zu quantifizie-
ren. Die Selbststandigenquote wird bspw.
auf der Basis des Mikrozensus des Statisti-
schen Bundesamtes berechnet.

Griinderinnenquote

Laut KIW-Grindungsmonitor gibt die
Grunderinnenquote den Anteil der Griin-
dungspersonen (Voll- und Nebenerwerb)

an der Bevolkerung wieder. Dabei kann der
Anteil sowohl fir Frauen als auch fir Man-
ner berechnet werden. Die Griinderinnen-
quote wird genutzt, um die Bedeutung von
GrUndungen und die Grindungsaktivitat der
Bevolkerung zu beziffern.

Freie Berufe

Die Freien Berufe werden unterschiedlich
definiert. Laut Einkommenssteuergesetz
(nach § 18 I Nr. 1 EStG) gehdren zur frei-
beruflichen Tatigkeit die selbststandig
ausgeubte wissenschaftliche, kiinstlerische,
schriftstellerische, unterrichtende oder
erzieherische Tatigkeit. Zu den Freien Beru-
fen gehdren beispielsweise Arzte, Zahn-
arzte, Tierarzte, Rechtsanwalte, Notare,
Patentanwalte, Vermessungsingenieure,
Ingenieure, Architekten, Handelschemiker,
Wirtschaftsprifer, Steuerberater, beratende
Volks- und Betriebswirte, vereidigte Buch-
prufer (vereidigte Blcherrevisoren), Steuer-
bevollimachtigte, Heilpraktiker, Dentisten,
Krankengymnasten, Journalisten, Bild-
berichterstatter, Dolmetscher, Ubersetzer,
Lotsen und &hnliche Berufe.

Unternehmerische Selbststandigkeit im
Voll- und Nebenerwerb

Eine unternehmerische Selbststandigkeit im
Vollerwerb bedeutet, dass die Unternehme-
rin oder der Unternehmer einzig das Unter-
nehmen fUhren und keine andere Tatigkeit
parallel durchflhren.

Glossar/47

Eine unternehmerische Selbststandigkeit im
Nebenerwerb wiederum setzt das Vorliegen
eines anderen Haupterwerbs voraus. Der
Haupterwerb kann sich auch aus mehreren
Teilzeitanstellungen zusammensetzen.
Grundsatzlich umfasst der Haupterwerb
den GroBteil der Einkunfte aus der Erwerbs-
tatigkeit, wéhrend der Nebenerwerb deut-
lich geringer ist. Die Selbststéndigkeit im
Nebenerwerb bedeutet demnach, dass
diese parallel zu anderen beruflichen Tatig-
keiten durchgefthrt wird.
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