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2/Einleitung

1. Einleitung

Immer mehr Frauen entscheiden sich in
Deutschland fir eine Unternehmensgrin-
dung. Selbststandigkeit gewinnt seit den
70er-dahren zunehmend an Attraktivitét
und auch der Anteil an Frauen in Fihrungs-
positionen steigt kontinuierlich (Tchouvak-
hina, 2010). Frauen bieten somit ein groBes
innovatives und wirtschaftliches Potenzial,
das die zukUnftige Unternehmenslandschaft
sowie die gesamte Arbeitswelt verdndern
wird. Insbesondere werden diejenigen Bran-
chen davon profitieren, in denen Frauen
bereits heute haufig tatig sind (Evers, 2010).
Mit Blick auf den demografischen Wandel
und die Notwendigkeit zunehmender
Beschéaftigungszeiten und lebenslangen
Lernens ist es vordringlich, das vorhandene
Potenzial zu heben, an bestehende Ent-
wicklungen anzuknUpfen und Wege auf-
zuzeigen, die Frauen nutzen kénnen, um
adaquate Arbeitsmodelle zu realisieren.

Im Faktenblatt | ,,Griinderinnen und Unter-
nehmerinnen in Deutschland | — Quantitative
Daten und Fakten* wird deutlich, dass das
Wirtschaftsleben in Deutschland zuneh-
mend von Unternehmerinnen gepragt wird.
Immer mehr Frauen entscheiden sich flr die
Selbststandigkeit. In welchen Branchen die
Grunderinnen ihre Unternehmen griinden
und welche Charakteristika die Unter-
nehmen in Bezug auf Struktur und GroBe,
Innovationsgehalt, Kapitalausstattung und
Investitionsverhalten aufweisen, behandelt
Faktenblatt Il ,Griinderinnen und Unter-
nehmerinnen in Deutschland Il — Unter-
nehmensbezogene Daten und Fakten”.
Das Faktenblatt lll ,Griinderinnen und
Unternehmerinnen in Deutschland Il -
Personenbezogene Daten und Fakten*”
greift die vorangegangenen Informationen
auf und diskutiert die personlichen Cha-
rakteristika von Unternehmerinnen. Hierzu

zahlen Grindungsmotivation, das Grlin-
dungsumfeld wie z. B. konjunkturelle Lage
und regulatorische Rahmenbedingungen,
das personliche Umfeld sowie weitere
individuelle Faktoren. Letztere schlieBen
soziodemographische Merkmale, Wissen
und Kompetenzen sowie subjektive Wahr-
nehmungen und Einschatzungen mit ein.
Dieses Faktenblatt vervollstandigt somit
die ersten beiden Faktenblatter, um so ein
ganzheitliches Bild der Unternehmerinnen in
Deutschland zu zeichnen.



Die Betrachtung der auf das Individuum be-
zogenen Merkmale von Frauen stellt einen
zentralen Forschungsbereich des Female
Entrepreneurship dar. So erklaren die Grin-
dungsmotivation, das vorhandene Wissen
und die Fahigkeiten, das Risikoverhalten,
der Aufbau und Umgang mit Netzwerken,
aber auch die gesellschaftliche Verankerung
des Unternehmerinnenbildes die be-
schriebenen Eigenschaften der von Frauen
gefUhrten Unternehmen. Nachfolgend wird
auf die genannten Eigenschaften detailliert
eingegangen, die vor dem Hintergrund
maoglicher Potenziale diskutiert werden.

Das gesellschaftliche Bild der Unterneh-
merin hat nicht unmittelbar Einfluss auf
eine Unternehmensgrindung von Frauen.
Mittelbar tragt es dennoch dazu bei, ob und
wie GrUnderinnen und Unternehmerinnen
sich mit ihren Unternehmen in der Unter-
nehmenslandschaft etablieren. Eine Studie
von Kay et al. (2006) stellte hierzu fest, dass
die Grindung nicht durch Einstellungen
oder Leitbilder beeinflusst wird, sondern
die Grindungsabsicht und die Geschéfts-
idee maBgeblich fur die Entscheidung sind.
Allerdings konnte ein signifikanter Zusam-
menhang zwischen der Identifikationsfahig-
keit potenzieller Griinderinnen und Grinder
mit dem Unternehmertum und der Griin-
dungsneigung gefunden werden (Kay et al.,
2006). Fur die Identifikation mit dem Unter-
nehmertum spielen wiederum das Gesell-
schaftsbild und Leitbilder eine entscheiden-
de Rolle. Frauen griinden und fUhren mit
hoherer Wahrscheinlichkeit ein Unterneh-
men, wenn sie innerhalb der Gesellschaft

wahrnehmen, dass ihnen die Moglichkeit flr
Unternehmertum offen steht. Laut einiger
Studien werden ,unternehmerische Eigen-
schaften” in Deutschland tendenziell nach
wie vor mit typisch mannlichen Merkmalen
assoziiert (vgl. Holst, 2002). Dies kann sich
sowohl auf die Grindungsneigung als auch
auf die Wachstumsorientierung von Unter-
nehmerinnen auswirken, wenn Frauen das
Unternehmertum fur sich selbst als sanktio-
niert wahrnehmen.

In einer Studie von Welter und Achtenhagen
(2006) zu Unternehmerinnenbild und -identi-
tat wurde deutlich, dass Unternehmerinnen
nach wie vor eine Abweichung zur vorge-
gebenen gesellschaftlichen Norm — dem bis
heute mannlich gepréagten Unternehmertum
— darstellen. Sie gelten demnach als Aus-
nahme und werden als etwas Besonderes
wahrgenommen (Welter und Achtenhagen,
2006). Dies hat zur Folge, dass Frauen

sich im geringeren Umfang mit dem nach
wie vor mannlich gepréagten Unternehmer-
bild identifizieren kdnnen (Blhrmann et al.,
2006).

Da Medien einen entscheidenden Einfluss
auf das Bild und die Identitat einer Unter-
nehmerin haben und eine sogenannte
,Gatekeeper-Funktion bei der Vermittlung
von Normen, Werten und Meinungen
einnehmen, wurden sie intensiver unter-
sucht. Welter und Achtenhagen (2011)
analysierten, wie Unternehmerinnen in den
deutschen Medien préasentiert werden. Das
Ergebnis der Studie ist, dass die deutsche
Presse bis heute nur sehr wenige Artikel
Uber Unternehmerinnen veroffentlicht.

Die wenigen Artikel, die das Thema des
Unternehmertums von Frauen aufnahmen,

spiegelten meist ein stereotypisiertes Bild
einer Unternehmerin wider (Welter und
Achtenhagen, 2011). Dabei werden meist
zwei unterschiedliche Unternehmerinnen-
bilder dargestellt. Zum einen thematisieren
deutsche Zeitungen in Bezug auf Unter-
nehmerinnen vor allem die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf und die Unterstitzung
des (Ehe-)Partners. Dabei wird die Rolle
der Unternehmerin als Mutter und Ehefrau
besonders betont. Zum anderen geben
die Medien insbesondere von erfolgreichen
Unternehmerinnen ein méannlich gepragtes
Bild wieder. Unternehmerinnen sind dabei
hart arbeitende Powerfrauen, die sich

mit Harte und Energie in einem manner-
dominierten Bereich ,behaupten“ kénnen.
Zuletzt zeigte die Auswertung von Welter
und Achtenhagen (2011), dass die unter-
nehmerischen Vorhaben und Leistungen
der Unternehmerinnen in den Medien nicht
im vergleichbaren MaBe anerkannt werden.
So erscheinen die meisten Artikel Uber
Unternehmerinnen nicht im Wirtschafts-
und Finanzteil der Zeitungen, sondern eher
in gesellschaftlich und kulturell orientierten
Teilen wie dem Feuilleton. Die Vielfalt der
Unternehmerinnenbilder sowie die Wege zu
Grundung und Selbststandigkeit werden in
den Medien nach wie vor vernachlassigt.

Unter der Annahme, dass die Medien nicht
nur die Gesellschaft pragen, sondern auch
von dieser gepragt werden, hat die fehlende
Représentanz eines Unternehmerinnen-
bildes in den Medien einen Einfluss auf

die Akzeptanz in der Gesellschaft und die
Bereitschaft einer Frau, die Selbststandig-
keit als eine Karrieremdoglichkeit in Betracht
zu ziehen.



Bereits in den 90er-Jahren wurde durch die
Forschung belegt, dass Vorbilder fir das
Unternehmertum von besonderer Wichtig-
keit sind (vgl. Wright et al. 1991). Weiterhin
stellten Studien fest, dass Vorbilder und
Mentoring flr Frauen eine groBe Rolle spie-
len. Laut der Studien erhéht sich die Grin-
dungsneigung der Frauen, wenn Personen
innerhalb der Familie, im Freundeskreis oder
die Partner unternehmerisch selbststan-
dig sind. Zudem wurde festgestellt, dass
Unternehmerinnen und Unternehmer ofter
aus Familien kommen, in denen die Eltern
bereits selbststandig waren (vgl. Ramm,
2001). Die Rolle von Vorbildern ist demnach
sowohl flr Frauen als auch fir Manner von
besonderer Wichtigkeit. Allerdings haben
Frauen nach wie vor weniger weibliche
Vorbilder auBerhalb des Familien- und Be-
kanntenkreises, da ,Unternehmerbild® und
LUnternehmererfolge” nach wie vor mann-
lich gepragt sind.

2.2 Alter der Griinderinnen

Ein Drittel der Grinderinnen ist im Alter
zwischen 34 bis 44 Jahre, wenn sie ihr
Unternehmen griinden (siehe folgende
Abbildung 1). Auch in der Alterskohorte
zwischen 25 und 34 Jahren grindet nahezu
ein Drittel der Frauen (vgl. KIW Grindungs-
monitor, 2012). In den Altersgruppen zwi-
schen 18 und 24 sowie 55 und 64 Jahren
grinden nur jeweils 11 bzw. 10 Prozent der
Frauen ein Unternehmen.

Da besonders viele Frauen im Alter zwi-
schen 34 und 44 Jahren ein Unternehmen
griinden, kann davon ausgegangen wer-
den, dass Frauen bei der Grindung bereits
Uber relevante Berufs- und Branchenerfah-
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Abbildung 1: Griinderanteil von Frauen nach Alter im Jahre 2011 in Prozent

18-24 Jahre 11
25-34 Jahre 27
34-44 Jahre 32
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55-64 Jahre 10
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= Frauenanteil Grindungen

Quelle: KW Griindungsmonitor 2012; eigene Darstellung.

rung verflgen. Zudem ist anzunehmen,
dass Frauen in dieser Altersstruktur bei der
Grindung des eigenen Unternehmens oft-
mals Kinder haben. Mehrere Studien haben
festgestellt, dass selbststandige Frauen
generell haufiger mit Kindern im Haushalt

leben als abhangig beschaftigte Frauen (vgl.

Blanchflower und Shadforth, 2007; Gather
et al., 2008). Weitere Ergebnisse zeigen,
dass Kinder den Schritt in die Selbst-
standigkeit positiv beeinflussen. Laut einer
Untersuchung von Gerlach und Schneider
(2010) bestarken insbesondere sehr junge
Kinder die Selbststandigkeitsneigung von
Frauen. Fur dieses Phanomen werden
zwei Grinde angeflhrt. Zum einen kdnnen
selbststandige Frauen durch die flexiblere
Arbeitszeitgestaltung die Vereinbarkeit

von Familie und Erwerbstatigkeit autonom
gestalten. Zum anderen ist der Schritt in
die Selbststandigkeit nach einer familien-
bedingten Erwerbsunterbrechung oftmals
die einzige oder aber attraktivere Moglich-
keit, wieder in das Berufsleben einzusteigen
(Gerlach und Schneider, 2010).

2.3 Herkunft der Griinderinnen

In Deutschland lebten im Jahr 2011 rund
15,9 Millionen Personen mit Migrationshin-
tergrund (davon rund acht Millionen Manner
und 7,9 Millionen Frauen) (Statistisches
Bundesamt, 2012a)'. Davon sind insgesamt
726.000 selbststandig tatig, wobei hiervon
231.000 Frauen mit Migrationshintergrund
unternehmerisch selbststandig sind. Damit
liegt der Anteil der unternehmerisch selbst-
sténdigen Frauen mit Migrationshintergrund
an allen unternehmerisch selbststéandigen
Frauen in Deutschland bei 16,5 Prozent
(Statistisches Bundesamt, 2012a). Der
Anteil der Frauen mit Migrationshintergrund
an allen Frauen liegt in Deutschland bei

ca. 19 Prozent. Damit spiegelt der Pro-
zentsatz der selbststéandigen Frauen mit
Migrationshintergrund anndhernd den Anteil
der Frauen mit Migrationshintergrund an
der weiblichen Bevolkerung wider. Somit

ist die Grindung und Selbststandigkeit von
Frauen mit und ohne Migrationshintergrund
vergleichbar hoch.

1 Das Statistische Bundesamt greift in der Fachserie ,Bevélkerung und Erwerbstatigkeit' auf Daten des Mikrozensus zurlick, um die Erwerbstéatigkeit der Personen mit
Migrationshintergrund darzustellen. Hierbei wird folgende amtliche Definition verwendet: Zu den Menschen mit Migrationshintergrund zéhlen ,alle nach 1949 auf das
heutige Gebiet der Bundesrepublik Deutschland Zugewanderten, sowie alle in Deutschland geborenen Auslander und alle in Deutschland als Deutsche Geborenen
mit zumindest einem zugewanderten oder als Auslander in Deutschland geborenen Elternteil”.



Die Grindungsaktivitat von Frauen mit
Migrationshintergrund steigt kontinuierlich.
Auf Grundlage der KfW-Daten l&sst sich

ein Anstieg des Anteils selbststandiger
Frauen mit Migrationshintergrund in den
letzten zehn Jahren von bis zu zehn Pro-
zentpunkten feststellen (Kohn und Spengler,
2007). Die Ergebnisse von Lauxen-Ulbrich
und Leicht (2006) zeigen zudem, dass

sich die Anzahl selbststandiger Frauen mit
Migrationshintergrund seit den 90er-Jahren
anteilig nicht nur starker als die der deut-
schen Frauen, sondern auch stérker als

die der Manner mit Migrationshintergrund
erhéht hat. Dabei ist ein besonderer Anstieg
der osteuropéischen Herkunftsgruppen im
Grindungsgeschehen der letzten Jahre zu
verzeichnen (Kohn und Spengler, 2007).

Weiterhin kann im Hinblick auf unter-
nehmerisch selbststéandige Migrantinnen?
festgestellt werden, dass sie zum grof3en
Teil eine sehr gute Ausbildung aufweisen.
Ihre Qualifikation ist besser als die der
selbststandigen méannlichen Migranten. So
weisen laut einer Migrantinnen- und Mig-
rantenbefragung 45 Prozent der unterneh-
merisch selbststandigen Migrantinnen einen
Fachhochschul- oder Universitatsabschluss
auf, wahrend unter den Mannern nur jeder
Dritte ein Studium absolviert hat (Evers &
Jung, 2008). Auch der Anteil der Personen,
die angaben, einen Beruf ohne Abschluss
erlernt zu haben, liegt bei den Frauen mit
acht Prozent niedriger als bei den Mannern
mit 11 Prozent. Das hohe Bildungsniveau
unter den Befragten entspricht den Be-
funden anderer Studien zu den Charak-
teristika von Grinderinnen und Grindern
mit Migrationshintergrund in Deutschland.

So ermittelte beispielsweise das Institut

fur Mittelstandsforschung Mannheim (ifm)
in einer Studie zur ethnischen Okonomie

in Deutschland auf Basis von Zahlen des
Mikrozensus einen verhaltnismaBig hohen
Anteil akademisch gebildeter Griinderinnen
mit Migrationshintergrund (Leicht, 2005).
Allerdings wird in den Studien auf Unter-
schiede zwischen den einzelnen Ethnien der
selbststandigen Migrantinnen hingewiesen.
Der gréBte Anteil unternehmerisch selbst-
sténdiger Frauen mit Migrationshintergrund
ist osteuropaischer Herkunft (rund 63 Pro-
zent). DemgegenUber dominieren Migran-
tinnen tUrkischer Herkunft ohne formalen
Berufsabschluss (50 Prozent) (Evers und
Jung, 2008).

Neben der ansteigenden Anzahl selbst-
sténdiger Frauen mit Migrationshintergrund
konnte zudem eine Veranderung der Bran-
chenschwerpunkte festgestellt werden. Wie
aktuelle Studien zeigen, hat die traditionelle
Gastronomie-Orientierung an Bedeutung
verloren (Kohn und Spengler, 2007). So
wird deutlich, dass Unternehmerinnen
heute, gleich welcher Herkunft, vor allem im
Dienstleistungsbereich tatig sind. Selbst-
sténdige Frauen aus Polen und Russland
bieten zu einem hoheren Anteil wissens-
intensive Dienstleistungen, vor allem im
Gesundheitswesen (Arztinnen, Pflege- und
Heilberufe) an (Leicht, 2010). Insgesamt ist
das Spektrum der Branchen gestiegen, in
denen Frauen grinden. Das wachsende
Interesse von Frauen mit Migrationshinter-
grund an der Selbststandigkeit in unter-
schiedlichen Branchen flhrt Franken (2007)
auf drei mogliche Grinde zurlck. Einerseits
steigt die Anzahl der Migrantinnen mit
einem akademischen Abschluss oder

2 Siehe Definition des Statistischen Bundesamtes zu Personen mit Migrationshintergrund.

hdherer Berufsqualifizierung. Das konnte zu
Grindungen in Branchen flihren, in denen
Frauen mit Migrationshintergrund bisher
eher selten gegriindet haben. Andererseits
kénnen auch drohende Arbeitslosigkeit
sowie ein Mangel an Erwerbsalternativen
Erklarung fur steigende Grindungszahlen
sein. Zuletzt verfligen Frauen mit Migra-
tionshintergrund aufgrund ihrer Multikultu-
ralitat Uber besondere Kompetenzen und
Eigenschaften, die eine Selbststéandigkeit
fordern (Franken, 2007). Dabei bringen
Frauen mit Migrationshintergrund auch
neue Geschéaftsideen und Mérkte aus ihren
Herkunftslandern mit, die sie in Deutschland
schlieBlich umsetzen.

Dem Wissen und den Kompetenzen von
GrUnderinnen wird in vielen Studien des
Female Entrepreneurship Aufmerksamkeit
geschenkt, da Ausbildung und Berufs-
erfahrung als wichtige Erfolgsfaktoren fur
das Unternehmertum gelten. Das Erlernen
spezifischen Wissens und die Qualitat des
Humankapitals sind individuell beeinfluss-
bar. Dies bedeutet im Ruckschluss, dass
sich jede Person sowohl das Wissen als
auch die Kompetenzen, die fur eine Unter-
nehmensgrindung und -fihrung bendtigt
werden, aneignen kann (Matlay und Carey,
2007).

Im Folgenden wird auf Kenntnisse, die
durch Ausbildung erworben werden, Bran-
chen- und Marktkenntnisse, notwendiges
Grindungswissen, betriebswirtschaftliche
Kenntnisse und Fahigkeiten zur Unterneh-
mensfuhrung detailliert eingegangen.



2.4.1 Berufsabschliisse

Bisherige Studien zeigen, dass gut aus-
gebildete und hoch qualifizierte Personen
eher bereit sind, ein Unternehmen zu
griinden. Untersuchungen zeigen in diesem
Zusammenhang, dass durch einen héheren
Ausbildungsgrad die Wahrscheinlichkeit
steigt, dass Personen sich selbststéndig
machen (vgl. KW Research, 2011). Im
Vergleich zeigt sich, dass Frauen mit einem
Fach- oder Hochschulabschluss 6fter
unternehmerisch tatig werden (vgl. Matlay
und Carey, 2007). Dies bestétigt auch die
Auswertung der Mikrozensus-Daten (Euro-
stat, 2012), aus der hervorgeht, dass der
Quialifikationsgrad einer selbststandigen
Frau im Durchschnitt hoher liegt als bei
einer Frau im Angestelltenverhaltnis. Frauen
haben in den letzten Jahren im Hinblick auf
die Ausbildung stark aufgeholt. Selbststan-
dige Frauen verflgen heute Uber héhere
BildungsabschlUsse als Manner, und es gibt
unter ihnen mehr selbststandige Akademi-
kerinnen als unter den Mannern (Bihrmann
und Pongratz, 2010). Diese Tendenz besta-
tigen auch die Ergebnisse des Kf\W-Grin-
dungsmonitors in einer Sonderauswertung
(siehe Abbildung 2). Im Ganzen betrachtet
sind Griinderinnen im Hinblick auf ihre
erreichten Abschllsse éhnlich oder besser
ausgebildet als Griinder. Insgesamt zeigt
sich, dass ein GrofBteil der Griinderinnen
und Grlnder Uber einen ,Lehr- oder Berufs-
fachabschluss” verfugt (KIW-Grindungs-
monitor, 2009).

6/ Personencharakteristika

Abbildung 2: Berufsabschliisse von Griinderinnen und Griindern im Vergleich

im Jahre 2009 in Prozent®

kein Berufsabschluss

Lehre

Berufsfachschule

Fachschule/Meisterschule

Universitat

sonstiger Abschluss

Grlinderinnen

20 25 30 35 40 45

= Grunder

Quelle: KfIW-Griindungsmonitor, 2009; eigene Darstellung.

2.4.2 Branchenkenntnisse

Neben dem Ausbildungsniveau legen zahl-
reiche empirische Arbeiten ihren Fokus auf
die Berufserfahrung und somit die Bran-
chen- und Marktkenntnisse von Unterneh-
merinnen und Unternehmern. Die Ergeb-
nisse zeigen, dass Branchenkenntnisse und
Erfahrungen mit dem Markt einen positiven
Einfluss auf den Erfolg und das Uberleben
des Unternehmens haben (Klandt, 1990).
Verheul et al. (2002) befragten 1.158 Grin-
derinnen und Grinder und kamen zu dem
Ergebnis, dass ein GroBteil der Grinde-
rinnen Uber weniger Branchenerfahrungen
verfugte als ihre mannlichen Kollegen. Laut
der Studie von Welter und Pinkwart (2009)
mussen dabei allerdings die unterschied-
lichen Einflussmdglichkeiten der Familien-
und Lebensplanung berlcksichtigt werden.

Wenn die Biographien der Frauen keine
familidr bedingten Unterbrechungszeiten
aufweisen, verflgen sie Uber nahezu
identische Erfahrung und gleiche Branchen-
kenntnisse. Frauen mit Kindern weisen zum
Teil weniger Jahre an Berufserfahrung auf
als Frauen ohne Kinder. Dies ist verursacht
durch familienbedingte Erwerbsunterbre-
chung oder Teilzeitbeschaftigungen. Aller-
dings verfigen Frauen mit Kindern meist
Uber andere Qualifikationen — wie beispiels-
weise die Befahigung zur autonomen und
flexiblen Arbeitseinteilung und die Fahigkeit
zum Erstellen kurz- und langfristiger Planun-
gen. Zudem sind sie in der Lage, Prioritéten
zu setzen, Kalkulationen aufzustellen und
besitzen arbeitsorganisatorische Fahigkei-
ten (Welter und Pinkwart, 2009).

3 Die Zahlen sind gerundet
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2.4.3 Entrepreneurial Skills

Unter den sogenannten ,Entrepreneurial
Skills* versteht man Fahigkeiten, die eine
Unternehmensgrindung positiv begtnsti-
gen. Im Rahmen bisheriger Studien wurden
funf Fahigkeiten identifiziert, die besondere
Bedeutung flr die Grindungsphase und
das Unternehmertum zeigen:

Extraversion, emotionale Stabilitat, Vertrag-
lichkeit, Gewissenhaftigkeit und Offenheit
(Furdas und Kohn, 2010). Untersuchungen
zeigen, dass sich Manner und Frauen
hinsichtlich der genannten Attribute unter-
scheiden. So wurde festgestellt, dass Frau-
en oftmals Risiken bewusster wahrnehmen
und ihre eigenen Kompetenzen kritischer
einschatzen. Zudem agieren Frauen ge-
wissenhafter und besorgter (Tchouvakhina,
2004).

Die folgende Abbildung verdeutlicht, dass
sich der GroBteil der Griinderinnen (74 Pro-
zent) zur Unternehmerin befahigt sieht.

69 Prozent bezeichnen die unternehmeri-
sche Selbststandigkeit als attraktiv. Dahin-
gegen nehmen nur verhaltnismaBig wenige
Grlnderinnen (41 Prozent) ihr Grindungs-
umfeld als positiv wahr.

Abbildung 3: Einstellungen zum Unternehmertum von Griinderinnen

in Prozent*

Befahigung zum
Unternehmerinnentum

Attraktivitat der
Selbststandigkeit

Vereinbarkeit der
Lebenssituation

Unternehmerprestige

Positives
Grindungsumfeld

74

M Frauen

Quelle: KfW Bankengruppe, 2010; eigene Darstellung.

Der Anteil von Frauen in FUhrungspositio-
nen stellt seit Jahren eines der wichtigsten
Themen der arbeitsmarkt- und gleichstel-
lungspolitischen Diskussionen dar (GUnther
und Kérner, 2011). Obwohl ihr Anteil laut
Statistischem Bundesamt im Jahre 2011
mit 30 Prozent einen Héchststand erreichte,
zeigt diese Zahl die nach wie vor bestehen-
de Segregation im Hinblick auf Frauen in
Flhrungspositionen in Deutschland (Statisti-
sches Bundesamt, 2012b). Als Konsequenz
hieraus verfligen Frauen zum Zeitpunkt der
GrUndung des eigenen Unternehmens Uber
weniger Fuhrungserfahrung.

Weitere Arbeiten befassen sich mit dem
Fdhrungsstil von Unternehmerinnen. In
einigen Studien konnte gezeigt werden,
dass der Fuhrungsstil von Frauen eher
demokratisch und partizipativ ist, wobei

sie es bevorzugen, innerhalb des Teams
Konsensentscheidungen zu treffen (Verheul
et al., 2002). Dadurch ist die Organisations-
struktur von Frauen gegrindeter Unter-
nehmen von Beginn an in der Tendenz eher
dezentral und informell aufgebaut (Verheul
et al., 2002).

In einer Studie von Dej et al. (2010) wurden
Unternehmerinnen und Unternehmer im
Hinblick auf ihre Charaktereigenschaften
untersucht. In Bezug auf die Leitung des
Unternehmens wurde bei Frauen ,koope-
ratives Verhalten“ und ,Rucksichtnahme
und soziales Verhalten* am haufigsten
beobachtet. Es konnte gezeigt werden,
dass Frauen ein kooperatives Vorgehen
bei der Strukturierung und L&sung von
Problemen sowie Offenheit und Empathie
im Umgang mit ihren Mitarbeiterinnen und

4 Mehrfachnennungen waren bei der Befragung méglich



Mitarbeitern aufweisen. Zudem bestatigte
sich der personenorientierte und partizipa-
tive FUhrungsstil der Frauen. Dies schlief3t
die Offenheit flir Ratschldge und aktives
Suchen nach Unterstitzung bei Problemen
mit ein, was Ausdruck proaktiven Handelns
ist (Frese und Fay, 2010). Im Ruckschluss
bedeutet dies transparente Firmenentschei-
dungen sowie Mitarbeiterbindung an das
Unternehmen durch eine wertschatzende
Arbeitsatmosphére.

Um die Anforderungen in der Griindungs-
phase und die Fihrung des Geschafts-
betriebes bewaltigen zu kénnen, sollte

der Unternehmer oder die Unternehmerin
Uber betriebswirtschaftliche Fahigkeiten,
die sogenannten ,Business Skills* verfu-
gen. Obwohl seit den letzten Jahrzehnten
zunehmend Frauen in den F&chern der
Wirtschaftswissenschaften ausgebildet
werden, gibt es bei den betriebswirtschaft-
lichen Kenntnissen nach wie vor Unter-
schiede zwischen Mannern und Frauen.
Insbesondere in alteren Studien wird darauf
hingewiesen, dass Frauen tendenziell
weniger Managementerfahrungen auf-
weisen, insbesondere in den Bereichen der
Finanzplanung, im Aufbau einer Unterneh-
mensorganisation, der Marketingplanung
und dem Rechnungswesen (vgl. Allen und
Truman, 1993). Einige Autoren stellten in
diesem Zusammenhang jedoch auch fest,
dass Frauen nicht Uber weniger ,Business
Skills* verflgen, sondern von Beginn an
eine andere Unternehmensplanung und
-struktur verfolgen (vgl. Moore und Buttner,
1997).

In einer Studie Uber spezifische Unter-
schiede zwischen Jungunternehmerinnen
und Jungunternehmern stellten Meyer und
Harabi (2010) fest, dass sich Frauen mit fast
allen Teilbereichen eines Business-Plans
intensiver beschéftigten als Manner. Beson-
ders deutlich werden diese Unterschiede

in den Bereichen der innerbetrieblichen
Fragen, wie der Entwicklung der Geschéfts-
idee, des Produkts, der Dienstleistung und
des Verfahrens. Besonders intensiv setzen
sich Frauen mit der Analyse der Kunden-
bedUrfnisse auseinander. Frauen Uberlegen
stérker, welche genauen Bedurfnisse ihre
potenziellen Kundinnen und Kunden haben
koénnten (Meyer und Harabi, 2010). Weniger
Beachtung finden Aspekte der Kunden-
akquisition sowie die Analyse der Markt-
und Konkurrenzentwicklung. Dies bestétigt
das Ergebnis von Moore und Buttner
(1997), dass Frauen andere Schwerpunkte
und Ziele beim Aufbau ihres Unternehmens
praferieren.

In den letzten Jahren ist das Forschungs-
interesse an den Beweggrinden fur eine
Unternehmensgrindung stetig gestiegen.
Wissenschaftliche Studien verweisen dar-
auf, dass die personlichen Beweggrinde far
eine Grindung ausschlaggebende Faktoren
flr den unternehmerischen Erfolg darstellen
(Timmons und Spinelli, 2003). Die Literatur
verweist auf sogenannte ,Push®- und ,Pull“-
Faktoren als Motive fUr eine Unternehmens-
grundung (vgl. Orhan und Scott, 2001). Die
,Push®-Faktoren bezeichnen Faktoren, die
Frauen und Manner aus der Notwendigkeit
heraus zur Selbststandigkeit motivieren.
Dies kdnnen Frustration in einem Be-

schéaftigungsverhéltnis, Arbeitslosigkeit, die
Notwendigkeit eines héheren Einkommens
oder der Bedarf hdherer zeitlicher Flexibili-
tat sein (Alstete, 2003). Unter den ,Pull“-
Faktoren werden Aspekte wie Passion fur
das Unternehmertum oder Umsetzung von
Ideen, Streben nach Unabhéangigkeit und
Autonomie und héhere Zufriedenheit ver-
standen (Alstete, 2003). Die Entscheidung
fUr eine Griindung ist oftmals ein langerer
und wohluberlegter Weg und daher ver-
mischen sich in der Realitat beide Arten
von Motivlagen und fihren somit erst in der
Summe zu der Entscheidung, ein Unterneh-
men zu grinden. Fur selbststandige Frauen
in Deutschland sind die ,Durchsetzung
eigener Ideen®, ,Verwirklichung der eigenen
Produkt- und Geschéftsidee” und ,Uber-
nahme von Verantwortung” die wichtigsten
Grindungsmotive (BMBF, 2011). Faktoren
wie ,schlechte Chancen auf dem Arbeits-
markt” und ,,Unzufriedenheit mit dem der-
zeitigen Job* spielen eine untergeordnete
Rolle (BMBF, 2011).

Ein weiterer Grund, insbesondere fur
Frauen, den Weg in das Unternehmertum
zu suchen, ist der bereits in den 90er-Jah-
ren von Welsh (1998) beschriebene Effekt
der ,glasernen Decke”. Dabei empfinden
Frauen, dass sie, auf einer bestimmten
Karrierestufe angekommen, gehindert
werden, weiter aufzusteigen und eine
Flhrungsposition zu Gbernehmen (Welsh,
1998). Dieser Effekt der ,gléasernen Decke”
oder auch ,gldsernen Wand*“ zwischen
innerbetrieblichen Abteilungen wurde erneut
in einer aktuellen Studie des Bundesminis-
teriums flr Familie, Senioren, Frauen und



Jugend (BMFSFJ, 2011) konstatiert. Die
Studie zeigte weiterhin, dass die Durch-
dringung dieser ,glasernen Decke” trotz
groBer Anstrengungen der Frauen hdchst
selten gelingt (BMFSFJ, 2011). Insbeson-
dere gut ausgebildete, junge Frauen sind
von diesem Phanomen betroffen (Cromie,
1987). Der Wunsch, diese ,glaserne Decke”
zu Uberwinden, kann daher ein Motiv fur die
eigene Unternehmensgrindung darstellen.

Untersuchungen zu Grindungsmotiven
stellen weiterhin fest, dass Frauen auch
dann motiviert werden, ein Unternehmen
zu grinden, wenn mit der Grindung und
Umsetzung ihrer Geschaftsidee ein Bei-
trag fur die Gesellschaft geleistet werden
kann (Orhan und Scott, 2001). So grinden
Frauen auch ein Unternehmen mit dem Ziel,
»einen Unterschied zu machen“ und ,eine
Veranderung zu bewirken®. Aus diesem
Grund richten Grinderinnen ihre Aktivitaten
meist kunden- und sozialorientiert aus. Der
Beitrag fur die Gesellschaft wird als gleich-
wertiges Ziel neben wirtschaftlichem Erfolg
gesehen. Laut einer Sonderauswertung, die
im Rahmen der Studie ,Corporate Social
Responsibility im deutschen Mittelstand

im Jahre 2011 durchgefuhrt wurde, enga-
gieren Unternehmerinnen sich haufiger als
Unternehmer Uber die gesetzlichen Anfor-
derungen hinaus in kulturellen, sozialen und
anderen gesellschaftlichen Projekten und
zeigen sich beim Thema Corporate Social
Responsibility aufgeschlossener.

Zuletzt ist auch der Erwerbsstatus ein
entscheidender Faktor fur eine Unterneh-
mensgrundung. Wie aus der Abbildung
4 deutlich wird, entscheiden sich drei
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Abbildung 4: Erwerbsstatus von Griinderinnen vor Beginn des aktuellen

Griindungsvorhabens in Prozent

selbststéndig
Nichterwerbspersonen
sonstige Angestellte
leitende/hochqual. Angestellte
arbeitslos

sonstige Arbeiterin

Beamtin

Facharbeiterin

Geschéaftsfihrerin/Unternehmensleiterin

40

= Grlinderin

Quelle: KfW Bankengruppe 2010; eigene Darstellung.

Viertel der Frauen aus einer abhangigen
Beschaftigung fur die Selbststandigkeit.
Demnach grinden nur sehr wenige Frauen
direkt nach Abschluss ihrer Ausbildung ihr
Unternehmen. Sie sammeln zunachst einige
Jahre Berufserfahrung (Josten et al., 2008).
In der Studie des Bundesministeriums

flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) des Jahres 2011 wird zudem die
Tendenz beschrieben, dass zunehmend
Frauen Uber 50 Jahre griinden. Erfolgreiche
Managerinnen suchen in diesem Alter mit
einem eigenen Unternehmen neue Wege,
um ihre Interessen, Uberzeugungen und
Erfahrungen umzusetzen.

Mit Blick auf das Motiv, aus der Arbeits-
losigkeit heraus zu grinden, zeigt sich,
dass nur sehr wenige arbeitslose Frauen
ein Unternehmen grinden. Anders sieht es
jedoch aus, wenn man Grindungen aus
der Nichterwerbstétigkeit hinzuzieht. Die
Daten der KfW Bankengruppe zeigen, dass
rund 25 Prozent der Grlinderinnen vor dem
Schritt in die Selbststandigkeit nicht er-
werbstatig waren (siehe Abbildung 4). Dies
lasst die These zu, dass der Schritt in die
Selbststandigkeit fir Frauen den einzigen
oder einen attraktiven (Wieder-)Einstieg in
das Erwerbsleben darstellt.
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Frauen, die aus einer Selbststandigkeit
heraus ein weiteres Unternehmen griinden,
lassen sich immer haufiger finden. Fast ein
Drittel aller selbststandigen Frauen be-
gannen aus vorheriger Selbststandigkeit
eine Unternehmensgrindung. Dies l&sst
den Schluss zu, dass diese selbststéandigen
Frauen als Restarter oder als Seriengriin-
derinnen ein neues Unternehmen grinden
oder von einer Nebenerwerbsgriindung zu
einer Vollerwerbsgriindung tUbergegangen
sind (Kf\W Bankengruppe, 2010).

2.6 Risikobewusstsein

Zahlreiche Studien verweisen auf einen
Zusammenhang zwischen Risikobereit-
schaft und Unternehmertum. Der Wille,
bewusst ein Risiko einzugehen, wird hierbei
als wichtiger Faktor bei der Entscheidung,
ein Unternehmen zu grinden und unter-
nehmerisch tatig zu sein, gesehen (Busenitz
und Barney, 1997). In wissenschaftlichen
Studien konnte festgestellt werden, dass
Unternehmerinnen und Unternehmer im
Vergleich zu Angestellten eine héhere
Risikopréaferenz besitzen (Shane, 2003).

Auch wurde festgestellt, dass Unterneh-
merinnen im Vergleich zu Unternehmern
oftmals eine unterschiedliche Herangehens-
weise im Hinblick auf Risiken aufweisen
(Shane, 2003). Die Unterschiede fanden
sich insbesondere im Hinblick auf den
Umgang mit finanziellen Risiken. Roper und
Scott (2009) stellten in ihrer Studie fest,
dass der bewusste Umgang der Frauen mit
Risiken (z. B. Insolvenzrisiko) dazu fuhrt,
dass sie geringere Investitionen tatigen.
Auch Wagner (2004) bestatigt, dass Frauen
oftmals das Risiko finanzieller Verluste
scheuen (vgl. auch Kay und Werner, 2006).
Dies zeigt auch eine aktuelle Studie des
Small Business Economics (2012), in der
durch eine Befragung verdeutlicht wird,
dass Frauen weniger finanzielle Risiken
eingehen und ein geringeres Konkurrenz-
denken aufweisen.

Dieses risikobewusste Verhalten der
GrlUnderinnen und Unternehmerinnen fuhrt
schlieBlich dazu, dass ein stabiles und
kontinuierliches Wachstum des eigenen
Unternehmens erfolgt. Dies zeigte beispiels-
weise eine Untersuchung des Kf\W-Mittel-
standspanels (KW Research 2010), in der
deutlich wurde, dass Unternehmerinnen in
Konjunkturzeiten zwar weniger finanzielle
Mittel investierten als Unternehmer, daftr

jedoch auch in Krisenzeiten geringere
Umsatzeinbriiche verzeichneten (siehe
nahere Informationen im Faktenblatt Il
»Grinderinnen und Unternehmerinnen in
Deutschland Il - Unternehmensbezogene
Daten und Fakten*) und demnach ihr Unter-
nehmen stabiler durch Krisenzeiten fUhrten.
Tendenziell fihren Unternehmerinnen stabil
wachsende, kleinere Unternehmen (siehe
nahere Informationen zur Unternehmens-
struktur im Faktenblatt Il).

2.7 Netzwerke und Sozialkapital

Netzwerke spielen fur den Erfolg einer
Grindung und die unternehmerischen
Téatigkeiten eine wesentliche Rolle. Netz-
werktheorien vermuten, dass Unter-
nehmerinnen und Unternehmer vor allem
professionelle Ratschlage und die Unter-
stlitzung des sogenannten ,professional
support“-Netzwerks bendtigen, um Zugriff
auf materielle und immaterielle Ressourcen
zu erhalten, ihre Aktivitaten zu kanalisieren
und zu vereinfachen, aber auch, um diese
zu beschranken und in Frage zu stellen
(Jacobsen, 2003). Innerhalb eines Netz-
werkes werden demnach Erfahrungen Gber
den Markt und die Branche ausgetauscht



sowie Kontakte zu potenziellen Kunden,
Geschéftspartnern und Zulieferern ge-
knupft. Unabhangig vom Geschlecht der
Flhrungspersonen konnte festgestellt
werden, dass diejenigen Unternehmen, die
ein groBes Netzwerk bestehend aus viel-
faltigen Geschéftsakteuren besitzen, eine
héhere Innovations- und Wachstumsrate
aufweisen.

Netzwerkansatze erklaren Unternehmer-
tum vor dem Hintergrund der allgemeinen
sozialen Beziehungen (Jacobson, 2003).
Hierbei werden die Einflisse von Bezie-
hungen zu internen und externen Akteuren
hinsichtlich ihrer Auswirkung auf den Entre-
preneur und sein Unternehmen untersucht.
Birley (1985) unterschied erstmals zwischen
formellen (z. B. Buchhaltung, Banken,
Handelskammern, Rechtsanwaltinnen und
Rechtsanwélten, Verbanden, Kunden) und
informellen (z. B. Familie, Freunde, bekann-
te Unternehmer) Netzwerken. Durch die
Einbeziehung der Akteure und die Nutzung
der formellen sowie informellen Netzwerke
generieren Unternehmerinnen und Unter-
nehmer Sozialkapital.

Sowohl Unternehmerinnen als auch Unter-
nehmer nutzen Kontakte in beruflichen
Netzwerken. Allerdings bestehen Unter-
schiede im Hinblick auf die GréBe und Zu-
sammensetzung der Netzwerke. Zum einen
sind die Netzwerke der Unternehmerinnen
tendenziell kleiner. Grinderinnen suchen im
Durchschnitt, insbesondere in der Grin-
dungsphase, kleinere und inklusivere Netz-
werke, anstatt sich Unternehmensverban-
den, Interessensvertretungen oder gréBeren
Netzwerken anzuschlieBen (Brindley et al.,
2005). Die typischen mé&nnerdominierten
Netzwerke fehlen haufig im Netzwerkumfeld
einer Unternehmerin (vgl. Gamba et al.,
2001; Knouse und Webb, 2001). Einer der
GrUnde hierflr ist, dass Frauen eher eine
Beziehung mit Personen aufbauen, denen
sie Vertrauen und Sympathie entgegen-
bringen (Colemann, 2000). Die Studie von
Funken (BMBF, 2008) dagegen kommt

zu dem Ergebnis, dass Frauen gerade
informelle Netzwerke nach wie vor ver-
wehrt bleiben. Die Mitgliedschaft in diesen
Netzwerken setzt gemeinsame Erfahrung,
Interpretation und Regeln voraus. Da diese
nicht durch formale Kriterien, sondern vor
allem durch Vertrauen und Zugehorigkeit
einer Gruppe hergestellt werden, bedtrfen
sie eines besonders sensiblen Auswahl-
verfahrens (Funken, BMBF, 2008). Dabei

fallen Frauen als ,anders” oftmals unter das
sogenannte Differenztabu (Heintz, 1997).
Dies bedeutet, dass sich der bereits be-
schriebene Effekt der ,glasernen Decke*
auch im Hinblick auf die informellen sozialen
Beziehungen und somit der Mdglichkeit

des Zugangs und der Nutzung von Netz-
werken zeigt (Allmendinger und Hinz, 2000).
Ein weiterer Grund daflrr, dass Unterneh-
merinnen sich fUr weniger und dafur fur
exklusivere Netzwerke entscheiden, ist der
bedachte Ressourceneinsatz von Frauen.
Auch dadurch bedingt, dass einige Frauen
neben ihren beruflichen auch den familidren
Verpflichtungen nachkommen mussen,
werden die Netzwerke bewusst nach
Nutzen und Mehrwert ausgewahlt. Es zeigte
sich auch in einer aktuellen Studie (Daut-
zenberg et al., 2013), dass Frauen bei der
Auswahl der Netzwerke den Mehrwert fur
die Unternehmensfuhrung hinterfragen und
dementsprechend genau auswahlen. Dies
fUhrt dazu, dass Unternehmerinnen oftmals
in weniger, dafir jedoch in branchenspezifi-
schen Netzwerken fungieren, von denen sie
sich den groBten Nutzen versprechen.
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3. Fazit: Unternehmerinnen - Unterschatztes Potenzial

Die Analyse der Personencharakteristika
zeigte, dass insbesondere Frauen mit
einigen Jahren Berufserfahrung und mit
einer guten Qualifikation ein eigenes Unter-
nehmen griinden. Dies weist auf ein groBes
Potenzial fUr die deutsche Wirtschaft hin,
das es weiterhin auszuschopfen gilt. Viele,
insbesondere &ltere Studien Uber die
Personencharakteristika von Unternehme-
rinnen fokussieren sich auf einen Vergleich
zwischen Unternehmerinnen und Unter-
nehmern und verweisen dabei auf ,de-
fizitare* Merkmale einer ,typischen Frau,
die schlieBlich dazu flhren, dass Frauen
kleinere Unternehmen mit weniger Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fuhren oder ihre
Unternehmen in Branchen mit einer niedri-
gen Eintrittsbarriere grinden. Dabei werden
die Potenziale der Grindungen von Frauen
und der von Frauen gefuhrten Unternehmen
weniger thematisiert. Dies zeigt sich bei-
spielsweise im Diskurs Uber die in den Stu-
dien festgestellte geringere Risikoneigung
der Grunderinnen und Unternehmerinnen.
Aktuellere Studien konnten beweisen, dass
es sich dabei nicht um eine Risikoaversion,
sondern vielmehr um ein Risikobewusstsein
handelt. Das risikobewusste Handeln der
Grinderinnen und Unternehmerinnen flhrt
dazu, dass von Frauen gefuhrte Unter-

nehmen zwar wahrend des konjunkturellen
Booms branchenweit geringere Wachs-
tumsraten aufweisen als von Mannern
geflhrte Unternehmen, dafur jedoch auch
in Rezessionszeiten weniger Umsatzein-
briche verzeichnen und demnach krisenbe-
standiger sind. In dem Zusammenhang ist
es wichtig, das Verhalten der Griinderinnen
und Unternehmerinnen nicht ausschlieBlich
mit dem Verhalten der Grinder und Unter-
nehmer zu vergleichen und zu bewerten.
Gleiches gilt fur die Bedeutung der Mit-
arbeiterzufriedenheit fur Griinderinnen und
Unternehmerinnen. Auch hier wird in einigen
Studien der partizipative und kommunikati-
ve Entscheidungsfindungsprozess in einem
von Frauen gefiihrten Unternehmen negati-
ver bewertet. Dabei werden die Auswirkun-
gen dessen, wie Mitarbeiterzufriedenheit
und demnach geringere Fluktuation sowie
transparentere Entscheidungen weniger
thematisiert. Zuletzt wird in einigen Studien
auch die Tatsache, dass Frauen weniger

in Netzwerken aktiv sind, als ,Schwache"
dargestellt. In diesen Studien wird allerdings
weniger erforscht, warum Frauen eher in
kleineren und daflr thematisch ausgerichte-
ten Netzwerken aktiv sind. Aktuelle Studien
zeigen, dass Grinderinnen und Unter-
nehmerinnen ressourcenbedacht genau die

Netzwerke auswahlen, von denen sie sich
bei der Unternehmensfihrung den gréBten
Mehrwert versprechen. Dies fuhrt zwar
dazu, dass Grunderinnen und Unterneh-
merinnen in weniger Netzwerken fungieren,
diese oftmals jedoch kleiner und branchen-
spezifischer ausgerichtet sind.

Das in den Studien nachgewiesene nach
wie vor méannlich gepragte Bild eines
LUnternehmers* in Deutschland sowie

das ,Erfolgsbild®, in welchem insbeson-
dere Umsatz und UnternehmensgréBe

als Indikatoren hinterlegt sind, zeigen,
dass die Potenziale und Auswirkungen

auf die deutsche Wirtschaft, die von den
von Frauen gegrindeten und gefiihrten
Unternehmen ausgehen, nach wie vor
unterschétzt werden. Zukunftig gilt es,

den Begriff des ,,Unternehmers*” sowie den
Erfolgsbegriff um die von Unternehmerinnen
entwickelten Komponenten zu erweitern
und als eine Chance fUr groBere Diversitat
in der deutschen Unternehmenslandschaft
zu verstehen. Zudem kdnnte dies dazu
verhelfen, dass sich mehr Frauen mit dem
Unternehmerinnentum identifizieren kdnnen
und den Schritt in die unternehmerische
Selbststandigkeit nicht mehr als groBe
Hurde wahrnehmen.
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In Deutschland gibt es eine Vielzahl unter-
schiedlicher Berichtswesen, die regel-
maBige Daten zu Grindungen erheben.
Weniger Untersuchungen bilden die unter-
nehmerische Selbststandigkeit von Frauen
ab. Die Berichtswesen verwenden bei der
Untersuchung unterschiedliche Erhebungs-
verfahren und Erhebungsquellen, haben
einen unterschiedlichen Erhebungsumfang
und erfassen unterschiedliche Erhebungs-
zeitrdume. Auch im Hinblick auf Definitionen
von Selbststéandigen und Unternehmerinnen
und Unternehmern unterscheiden sich

die Datenquellen oftmals. Dies fuhrt dazu,
dass die erhobenen Zahlen zwischen den
Datenquellen haufig variieren. Bei der
Interpretation der Zahlen muss aus die-
sem Grund genau berUcksichtigt werden,
welche Erhebungsverfahren, Datenquellen
und Definitionen verwendet worden sind.
Im Folgenden sind die unterschiedlichen
Erhebungsverfahren und Datenquellen
sowie die Definitionen, die in den drei Fak-
tenblattern angewendet wurden, aufgefUhrt
und genauer erldutert.

Der Mikrozensus ist eine reprasentative
Haushaltsbefragung der amtlichen Statistik
in Deutschland, die jahrlich durchgefuhrt
wird. Rund 830.000 Personen in etwa
370.000 privaten Haushalten und Gemein-
schaftsunterkinften werden stellvertretend
fur die gesamte Bevolkerung zu ihren
Lebensbedingungen befragt. Dies sind
rund ein Prozent der Bevolkerung, die nach
einem festgelegten statistischen Zufalls-
verfahren ausgewahlt werden. Neben dem
Erwerbsstatus werden zusatzlich noch eine

Reihe unterschiedlicher demographischer
und soziodkonomischer Merkmale sowie
branchen- und erwerbsspezifische und
regionale Informationen abgefragt. Der
Mikrozensus liefert demnach umfassende
Daten Uber Grunderinnen und Grinder
und unternehmerische Selbststandigkeit im
Haupt- und Nebenerwerb. Diese Daten sind
auch geschlechtsspezifisch verfugbar. Die
Angaben kénnen aufgrund des Befragungs-
umfangs recht zuverlassig auf die Gesamt-
bevolkerung hochgerechnet werden. Seit
dem Jahre 2002 hat es in der Erhebung
des Mikrozensus zwei Anderungen ge-
geben. Seit 2005 gelten die Ergebnisse
des Mikrozensus als Jahresdurchschnitt.
Im Jahr 2011 hat sich der Fragebogen
punktuell gedndert, so dass eine genaue
Vergleichbarkeit mit den Ergebnissen der
Vorjahre nicht ganz gegeben ist. Ein Nach-
teil des Mikrozensus ist die Nichterfassung
von Kurzzeitgriindungen zwischen zwei
Beobachtungsjahren.

Der KfW-Griindungsmonitor beruht auf
einer jahrlich durchgefiihrten Erhebung.
Seit dem Jahr 2008 werden jahrlich rund
50.000 Personen befragt. Das Ziel des
KfW-Grindungsmonitors ist es, Informa-
tionen Uber das Griindungsgeschehen in
Deutschland zu generieren. Dafiir werden
die Interviewten nach einer gewerblichen
oder freiberuflichen Selbststandigkeit be-
fragt. DarUber hinaus werden auch Per-
sonen mit einer bis zu 36 Monate zurtick-
liegenden Grindung sowie auch diejenigen
Grinder erfasst, die ihre unternehmerische
Selbststandigkeit wieder aufgegeben
haben. Der KfW-Grindungsmonitor bietet
Informationen Uber die Art der Grindung,
Beschéftigte, Finanzierung und Fortbeste-
hen der Griindung sowie demographische
Informationen der Griinderin oder des
Grlnders. Nicht alle Informationen liegen
auch geschlechtsspezifisch vor.

Der Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) basiert auf einer jahrlich durch-
gefuhrten Telefonbefragung, die weltweit

in inzwischen 59 Landern durchgefuhrt
wird. In Deutschland werden derzeit rund
5.500 Personen befragt. Zusatzlich wird
die Befragung noch durch Interviews mit
Expertinnen und Experten erganzt. In
Deutschland wurden hierzu im Jahre 2012
rund 40 Expertinnen und Experten befragt.
Die Datenbasis ermdglicht zum einen die
Durchfuhrung internationaler Vergleiche zu
Grindungsneigungen, zum anderen werden
auch diverse personliche Merkmale erfasst.
Geschlechtsspezifische Auswertungen

sind jedoch nur im Jahre 2003 aufgefuhrt.
Zudem ist der Befragungsumfang recht
klein, Informationen zu den betreffenden
Unternehmen sind nur begrenzt verfligbar.

Der DIHK-Grinderreport wird jahrlich verdf-
fentlicht und basiert auf einer Einschatzung
der Industrie- und Handelskammer (IHK)-
Organisation zum Grindungsgeschehen in
Industrie, Handel und den Dienstleistungs-
branchen in Deutschland. Grundlage fiir die
Aussagen im DIHK-Report sind Erfahrungs-
berichte der IHK-Existenzgrindungsberater
aus den 80 IHKs sowie eine statistische
Auswertung zum IHK-GrUnderservice.
Insgesamt fuBt der DIHK-Grinderreport
2012 auf Uber 320.000 Kontakten von
IHK-Existenzgrindungsberatern mit ange-
henden Unternehmerinnen und Unterneh-
mern. Somit dient der DIHK-Grinderreport
als Indikator fur Grindungsinteressierte in
Deutschland.
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6.2.5 KfW-Mittelstandspanel

Das KfW-Mittelstandspanel stellt einen
reprasentativen Langsschnittdatensatz

fur alle mittelstandischen Unternehmen in
Deutschland dar. Die Daten werden mittels
einer schriftlichen Wiederholungsbefragung
der kleinen und mittleren Unternehmen in
Deutschland mit einem Umsatz von bis zu
500 Mio. Euro pro Jahr erhoben. Nach der
ersten Befragung im Jahre 2003 wird die
Befragung im jahrlichen Rhythmus wieder-
holt. Um die Stichprobe Uber die Jahre
hinweg konstant zu halten, wurden in den
Jahren 2005, 2007, 2009 und 2011 neue
Unternehmen angeschrieben. Inzwischen
werden zwischen 9.000 und 15.000 Unter-
nehmen befragt und ausgewertet. Knapp
700 Unternehmen haben bislang an allen
zehn Wellen teilgenommen. Mithilfe des
KfW-Mittelstandspanels kénnen Verande-
rungen in der Struktur des Mittelstandes
sowie besondere Entwicklungen und
Probleme identifiziert werden. Daftir werden
Informationen zur Unternehmensentwick-
lung, Investitionstatigkeit und Finanzie-
rungsstruktur abgefragt. Die Daten werden
nicht geschlechtsspezifisch wiedergegeben.
Hierflir kbnnen Sonderauswertungen ge-
nutzt werden.

6.2.6 Gewerbeanzeigenstatistik

Die Basis der Gewerbeanzeigenstatistik
beruht auf den obligatorischen Gewerbean-
meldungen bei den Gewerbemelde&dmtern.
Dabei sind die Informationen zur Person
der Grinderin und des Griinders und dem
betreffenden Gewerbe jedoch sehr gering.
Auswertungen Uber den Bestand an Selbst-
sténdigen liegen nicht vor. Da oftmals Ge-
werbe angemeldet werden, die schlieBlich
nicht ausgeUbt werden sowie nicht melde-
pflichtige Wirtschaftsbereiche wie etwa die
freien Berufe fehlen, geben die Daten kein
genaues Bild wieder. Empirische Analysen
zeigten, dass die Anzahl der Grindungen in
dieser Statistik stark Uberhoht ausgewiesen
sind.

6.2.7 Griindungsstatistik des Instituts fiir
Mittelstandsforschung (IfM) Bonn

Die Grindungsstatistik des Instituts fiir
Mittelstandsforschung Bonn fundiert im
Wesentlichen auf der Gewerbeanzeigen-
statistik. Die Erhebungsmethode des IfM
Bonn beruht auf einer Bereinigung der Zahl
der ausgewiesenen Gewerbeanmeldungen
bzw. -abmeldungen in Deutschland um
nicht grindungs- und liquidationsrelevante
Komponenten, wie beispielsweise Unter-
nehmensverlagerungen, Umwandlungen,
Rechtsformwechsel und Nebenerwerbs-
grindungen aus der Gewerbeanzeigen-
statistik.

Um die Anzahl der jahrlichen Unterneh-
mensgrundungen darzustellen, bereinigt
das IfM Bonn die Daten der Gewerbe-
anzeigenstatistik zunéchst in Hinblick auf
Zweigniederlassungen und unselbststandi-
ge Zweigstellen. Zudem werden Zuzlge als
Folge von Standortverlagerungen sowie die
Ubernahmen von Unternehmen und Neben-
erwerbsgrundungen abgezogen. Nach dem
Verstandnis des IfM Bonn zahlen letztere
nicht zu den Unternehmens- und Existenz-
griindungen, da die selbststandige Tatigkeit
nicht den Mittelpunkt der 6konomischen
Aktivitat darstellt. Zuletzt werden auch
L2unechte Grindungen“ abgezogen. Unter
L2unechten Grindungen“ werden Schein-
grindungen verstanden, die nicht mit der
Absicht durchgefihrt wurden, ein Gewerbe
zu fUhren.

Zu den Existenzgrindungen zahlt das IfM
Bonn die oben aufgeflihrten Unternehmens-
griindungen zuzlglich der Ubernahme von
Unternehmen durch Erbfolge, Kauf und
Pacht. Aus diesem Grund fallen die Zahlen
der Existenzgrindungen hoher aus als die
der Unternehmensgrindungen.



6.3 Begriffliche Definitionen

6.3.1 Selbststandigkeit

Die Definition der unternenmerischen
Selbststandigkeit kann aus dem Sozial-
gesetzbuch entnommen werden. Im
Unterschied zu einer abh&ngigen Beschaf-
tigung ist der oder die unternehmerisch
Selbststandige frei in der Bestimmung von
Arbeitszeit, Arbeitsort, Arbeitsdauer und
Art der Arbeit. Die unternehmerisch selbst-
sténdige Frau oder der selbststandige
Mann unterliegt keinem Weisungsrecht von
einem Arbeitgeber. Die berufliche Tatigkeit
ist durch das eigene Unternehmerrisiko und
die freie Verflgung Uber die eigene Arbeits-
kraft gepragt.

6.3.2 Selbststandigenquote

Laut Definition des Statistischen Bundes-
amtes ist die Selbststandigenquote der
Anteil aller Selbststéndigen an allen Er-
werbstatigen. Dabei kann der Anteil sowohl
flr Frauen als auch flr Manner berechnet
werden. Die Selbststandigenquote ist ein
guter Indikator, um die Bedeutung der
Selbststandigkeit fir Manner und Frauen
oder auch zwischen Landern zu bemessen.
Die Selbststandigenquote wird mittels der
Daten des Statistischen Bundesamtes
berechnet.

6.3.3 Griinderinnenquote

Laut KIW Grindungsmonitor gibt die
Grunderinnenquote den Anteil der weib-
lichen Grindungspersonen (Voll- und
Nebenerwerb) an der Gesamtbevélkerung
wieder. Dabei kann der Anteil sowohl fur
Frauen als auch fur Manner berechnet
werden. Die Grinderinnenquote wird
angewendet, um die Bedeutung von Grin-
dungen und die Griindungsaktivitat der
weiblichen Bevolkerung zu bemessen.

6.3.4 Freie Berufe

Die Freien Berufe werden unterschiedlich
definiert. Laut Einkommenssteuergesetz
(nach § 18 I Nr. 1 EStG) gehoren zur frei-
beruflichen Tatigkeit die selbststandig
ausgelbte wissenschaftliche, kinstlerische,
schriftstellerische, unterrichtende oder
erzieherische Tatigkeit. Zu den Freien Be-
rufen gehdren beispielsweise Arzte, Zahn-
arzte, Tierarzte, Rechtsanwalte, Notare,
Patentanwalte, Vermessungsingenieure,
Ingenieure, Architekten, Handelschemiker,
Wirtschaftsprifer, Steuerberater, beratende
Volks- und Betriebswirte, vereidigte Buch-
prUfer (vereidigte Blcherrevisoren), Steuer-
bevollimachtigte, Heilpraktiker, Dentisten,
Krankengymnasten, Journalisten, Bild-
berichterstatter, Dolmetscher, Ubersetzer,
Lotsen und &hnliche Berufe.
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6.3.5 Unternehmerische
Selbststandigkeit im Voll- und
Nebenerwerb

Eine unternehmerische Selbststandigkeit
im Vollerwerb bedeutet, dass die Unter-
nehmerin oder der Unternehmer einzig
das Unternehmen flhren und keine andere
Erwerbstétigkeit parallel durchfihren.

Eine unternehmerische Selbststandigkeit im
Nebenerwerb wiederum setzt das Vorliegen
eines anderen Haupterwerbs voraus. Der
Haupterwerb kann sich auch aus mehreren
Teilzeitanstellungen zusammensetzen.
Grundsatzlich umfasst der Haupterwerb
den GroBteil der EinkUnfte aus der Er-
werbstétigkeit, wahrend der Nebenerwerb
deutlich geringer ist. Die Selbststandigkeit
im Nebenerwerb bedeutet demnach, dass
diese parallel zu anderen beruflichen Tatig-
keiten durchgefthrt wird.
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